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Name Firma/Funktion E-mail 22890 17110 | 17111 | 15712 | 212106 | 213106 | 3010 | 27HHO| g6 | /7 | 28i9 [0211 | 2011 | 21 | 152
Baubin Christoph |GD Austro Control baubin@austrocontrol) X x| x X e X e X e X
Briiser Christian |Freier Journalist, u.a.ORF christian.brueser@ch | X X - e e e e e
Burkert-Dottolo  [Dir. & Wiss. Leiter der Politischen |office@burkert- X X X X : X X X X
Gunther Akademie der OVP dottolo.at
Einem Caspar  [Abg.z.NR, Europasprecher, SPO [¢aspareinem@spoe. | X X X X e e e e
: : Univ. Prof. f. peter.filzmaier@dona
AR PO Politikwissenschaften, DU Krems _[u-uni.ac.at X X €
Fritz Lorenz GS resPACT lorenz fritz@chello.at| X X X X = X X X X X X e
Furst Erhard 1V, Telecom Control e.fuerst@iv-net.at X X X X X e e X
Gara Stefan GF ETA Umwelt Mgmt gara@eta.at X X X X X X X X X e X
-- e Ltr. Betrieb, wilfried.jaeger@aon.
Jager Wilfried Bl e e o X X X X X X X X e X X
Karner Helmut F. | Portfolio Worker Helmutkamer@tplus| X X X X X X X X X X X X e X
Machreich Furche, Ressortverantwortlicher [ wolfgang.Machreich X X X
Wolfgang Politik @furche:at
Mara Stefan %rvaglﬁﬁgssl'%}g;nI?eChtspolItlk e s.mara@iv-net.at X X X X
Moser Ingrid GF Moser GmbH e EUEEES X tw e e e X X
Rl(gxrgﬁger GF Norman-Consulting gﬁig?‘z?rrﬁ‘ormanconsu' X x | x X X - X e e e
Donau Uni Krems, (e- -
Parycek Peter, |00 ernment) ( Jparycek@donau X X X X X X X e e X X
Robol Giinther \évr:';tgﬁ%%ﬁns]ggggégter grobol@vip.at X X X X X e e
Schleicher Stefan |Univ. Prof. VWL Uni Graz, WIFQ |, 3tefan-Schieicher@w} x | x x | x X X e X e e X X X
] Ao. Univ.Prof. am Inst. f. -
Schnabl Christa, |Sozialethik, Uni Wien, christa. schnabl@univ X x | x X X X X X e e e X
Vizedekanin T
Wallner Stefan  |Generalsekretar Caritas Austria | 5vallner@caritas- X x | x X X X X X X e X e
Zirm Jakob Die Presse Jakobzim@diepress | X x | x X e
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Zusammenhang zwischen den Arbeitskreisen &@%
zu den Kernthemen g

eNetzwerkgesellschaft
eRegion State
eProcess Politics
eGovernance without
a center

~Wirtschaft"=
Umgang mit
Kna pphelt (Aristoteles)

~Managing Dilemmas in the
21st century"
Attention Economy

Ordnung
(L. Fritz)

ﬂ"‘ '
vYeranderunge

Ubermorgen Leben &

Arbeiten
(A. Norman)

»Jobshift"=

How to Prosper in a
Workplace without
JObS (Bridges)
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Zusammenhang zwischen den Arbeitskreisen
zu den Kernthemen-wer macht was? g
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30/03/06

Zusammenhang zwischen den Arbeitskreisen &@%

Zu den Kernthemen-wer macht was? D
] OGlolbal|SIerung Rel. 3.0 -

o \Werte
¢ Fin.Wirtschaft Arbeitsmarkt

o LokaI|S|erun ............
_Wirtschaft"= e Business A gend
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Knappheit (Aristoteles)
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rantwortung
..... ons of thee Netzwerkgesellschaft

logi i
egien eRegion State

eProcess Politics
eGovernance without

21 o
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........................................................ Argeits;nark/f regional
. erbeitslosigkeit
ZKWIITCI?te'n e Numan Capital (Drucker,
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Individualis- /.~~~ Arbeiten »Jobshift" =
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)
In der Netzwerkgesellschaft gibt es keine Hierarchi e ™

Funktionales
Zusammenspiel

P

Burgergesellschalft

Kirchen
MS1
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Themenvorschlag Ak poiitik & Gesellschaft

m Beobachtung, jahrliche Qualifizierung des Fortschrittstatus beztglich unserer Kernthesen zum
Thema ,Systemische Behinderungen nachhaltiger Verdnderungen im Unternehmen Osterreich® It.
Checkliste vom 11/02

Uberdenken, ob diese Thesen nach stimmen, zu ersetzen bzw. zu ergéanzen sind

Weiterarbeiten am ,Reengineering Government®, vor allem durch konkrete Modelle
prozessorientierter Politik.

m Im Lichte der fehlgeschlagenen Verfassungsreform nochmals scharfe Formulierungen zur
Aufgabenreform, also wirklich tber die ,Mission“ der 6ffentlichen Hand

m Das Thema vor allem auf der europaischen Ebene tberdenken, weil dort findet Staats- und
Gesellschaftspolitik wirklich statt

m Die europaische Verfassung genauer studieren, vor allem im internationalen Vergleich der Triade
Européaische Verfassung: Aufgaben der EU Politik — Bundesstaat, Staatenbund, neue Formen des
Foderalismus versus Rolle der Nationalstaaten, Regionen

m Die Fitness bzgl. Lissabon Kriterien (vor allem bzgl. F&E, Technologie, Bildung,
Wettbewerbsfahigkeit) monitoren, sich zu Wort melden. Pilotprojekte anreil3en

m E-government als Hebel: neuer Umgang mit den Burgern. ,Real-Time*" Politikforschung.
Sich mit der nun drastisch neu aufkommenden (inzwischen auch von Politologen und Soziologen
erkannten) Frage der ,Politik als Prozess*, ,Governing without a center” avantgardistisch
auseinandersetzen

m  Abgrenzung zum Kernthema Wirtschaftsordnung

O Feststellung der Themen, die die europaischen Menschen in diesem Zusammenhang bewegen
(Sorgen/Angste versus nicht gesehene Chancen) und die deshalb auch die politische Zukunftsdebatte
bestimmen werden. (Glucksforschung vs. Zufriedenheit)
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Tellnehmer AK Kernthemen Politik & Gesellschaft )

m  FOhrenberg-Kreis Mitglieder Christoph bj stro Control
Lorenz Fritz, GS resPACT

Stefan Gara, ETA Umwelt Mgmt,
Erhard First, Austria Perspektiv
Peter Mitterbauer, MIBA AG
Ingrid Moser, Moser GmbH

Alexander Norman, Norman-Consulting

Gunther Robol, Wirtschaftsprifer & Unternehmensberater

Stefan Schleicher, VWL Uni Graz, WIFO o
Michael Trampert, T-Systems

m  Unternehmer, Fuhrungskréfte (siehe FK-Mitglieder)

m Industriellenvereinigung
O  Stefan Mara — Bereichsleiter Rechtspolitik & Verwaltungsreform ¢)

m  EESC Brissel (European Economic and Social Committee, A Bridge bel\/@ and Organised Civil Society)
O Andreas Lernhart, Chef de Cabinet de la Présidente

m  Medien:

O Christian Bruser, Freier Journalist, auch ORF
O  Furche: Wolfgang Machreich, Ressortverantwortlicher Politik ﬁ

I o o o o

m] Presse: Jakob Zirm, Wirtscahftsredaktion

| (")VP Ginther Burkert-Dottolo, Dir. & Wiss. Leiter der Politischen Akademie der OVP

m  SPO caspar Einem

B Grine Johannes Voggenhuber abgesagt

m Gewerkschafter wolfgang Katzian angefragt @

m  Politologe Peter Filzmaier

m  Nationaldkonom: Stefan Schieicher (siehe oben)

m  Sozialwissenschafterin/ Sozialethikerin: Christa Schnabl, Inst. f. Sozialethik, Uni Wien 5)

m  Wilfried Jager, Bundesrechenzentrum

= CSO: @
O Stefan Wallner, Generalsekretar Caritas Austria @
O Werner Kerschbaum, Stv. Gen.Sekr. Rotes Kreuz

B e-government: Peter Parycek, Donau Uni Krems , (e-government Lehrgangsleiter, i2010 Spezialist) 6

m  AK-Leitung: H.F. Karner
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Ablauf B

m 3-6 Meetings zu Themen (a 3 Stunden, Wien) im
Herbst 2005 festlegen.

m Danach wohl regular zur Beobachtung einmal
oro Quartal.
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Zlele des Meetings 22/9

OF

o

1. Ziele fur den AK zu definieren
2. Themen Spektrum festlegen

3. Strukturierung der Themen, Festlegung der
Struktur fur die nachsten Meetings
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-

1. Ziele fur den AK

m  Prozesse beschreiben, die es schon gibt, aber noch
nicht von allen gesehen werden

m Herausforderungen, die sich daraus ergeben

® Wie kann man diese Prozesse heute (noch)
beeinflussen

O Institutionell

O Instrumentell

m  Umgang mit dem Prozess des Vertrauensverlustes -
Stoppen

29.04.2007 www.foehrenbergkreis.at 11



2. Themen des Arbeltskreises - %”’:
T '

1. Situationsanalyse

m Berlicksichtigen bisheriger FK Ergebnissse
O Reengineering Government
O Systemische Behinderungen
O Spurensuche nach einer neuen Wirtschaftsordnung

= Analyse Neue Weltordnung
O Eine neue Form der Globalisierung
¢Release 3.0

e Was ist das Rel. 4.0? Lokalisierung bei hohen Olpreisen und
gerechten Verkehrskosten?

"The Next Global Stage" Ohmae
"The End of the Nation State" Ohmae
"The European Dream" Rifkin
"The World is Flat" Friedman
Neue Rolle der Finanzwirtschatft
Kernkompetenzen in der Triade (aus AK Wirtschaftsordnung)
Das Paradigma des Internet
¢ Neue gesellschaftliche Topologien
¢ E-Wirtschaft nach den selben Regeln?

OO000000

29.04.2007 www.foehrenbergkreis.at 12



17-10-05

Ad 1- Bisherige AK Ergebnisse %ﬂ?

m Entschuldung des Staates bis 20107

O Nein, aber ein ausgeglichener Discounted Cash Flow iber eine Generation
O Frage: wie sind uns die immateriellen Werte (soziale Sicherheit, etc.) in einem diskontierten Cash Flow abzubilden

m PPP als Modell? Da gibt es auch eine Unterscheidung zwischen nachhaltigen gesellschaftlichen
Ldsungen und kurzfristiger Cash-Beschaffung
O Wie kénnen gemeinnitzige Dienstleistungen abgebildet werden?
O Der Zwiespalt der Okonomen

Zwischen Mainstreammeinungen (,Die —absolute -Funktionsfahigkeit der Markte*) und differenzierterer Position (Wasser, Energie,
Bahn, ...) brauchte eine Checklist (was ist problemlos Méarkten zu tiberlassen, was ist gemeinsame Verantwortung.

Abschatzung des Risikos

Sind private Ziele im Konflikt mit gesellschaftlichen Zielen?

Naive, beschrankte Funktionswahrnehmung der Regulatoren (z.B.nicht auf nachhaltige Versorgungssicherheit ausgerichtet)
Qualitat der Versorgung leidet bei Privatisierung (Wasser, ...)

Scheinprivatiserung (nur aus Finanzierungsgrinden)

m Eine wichtigerer Stellenwert der Bildung in der Mission?
m Muss flr die Schuldenabtragung nur der Burger herangezogen werden?

m Ist das nicht eine falsche Unterscheidung zwischen Staat und Civil Society? Ist der Staat nicht eine
Ausformung der CSO?

O ,Das demokratisch/politische System hat sich verselbstandigt®. Systemische Behinderungen.

O Gibt es eine Selbstreinigung mit Austausch zwischen den Systemen, Uber Parteien.

O Das politische System hat sich (notwendigerweise) professionalisiert, daher auch der Eindruck der ,Verselbstéandigung*
O Kann sich das politische System re-generieren? Hoffnungsvoll.

m Steuerungsfahigkeit Gber Gerechtigkeitsdiskussion hinaus

O Wo ist die Steuerungsfahigkeit? Wie kann ich diese erhéhen?

O Langfristige vs. Kurzfristige Ziele

O Risiko bei Erbringung der Leistung — bei 6ffentlichen Leistungen wird oft gegen betriebswirtschaftliche Rason der Riskoabschatzung
vorgegangen

O Subjektférderung funktioniert nur in einem informellen Sektor (mehr Schwarzarbeit im privaten Krankenversorgungsbereich als offizielle)
— neue Anreize bendtigt.

O Caritas z.B. ist besonders lernfahig, ,trial and error ,sind dort ja erlaubt., im politischen system wohl nicht

O Wie schaffen wir es, dass die Biirger den ,Umgang mit der Uncertainty" besser vertragen?

® OO0 00 o
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17-10-05

Ad 1 — Analyse Neue Weltordnung %C%”?

= Wir befinden uns in einem Systembruch von stabilen Systemen zu
instabilen Systemen. Siehe folgende Folie

m Dies bedeutet z.B. ,Trial & Error” als Aktionsmaxime.

O Muss daher nicht ,Trial & Error”- so wie in der Wirtschatft, bei CSOs, auch in dem politischen
System maoglich werden.
O  ,Aber eigentlich Gben wir schon im politischen System ja auch schon T&E*

O  Umgang mit Komplexitat ist nur Gber ,Vertrauen® zu kommunizieren. Ist nicht vermittelbar.
Vertrauen ist heute stark personalisiert, sollte daher auch in Systeme gegeben sein. Ist dies
maoglich? Es sollte jedenfalls eine gewisse Balance des Vertrauens (zwischen Personen und
Institutionen)

0O  Beider starken Personalisierung des Vertrauens (,transformational leadership® ist ein
wesentliches Kriterium, wie diese Fuhrungsentscheidungen getroffen werden

O Komplexitatsreduktion fiihrt dazu, dass tber Vereinfachung (Eindimensionalisierung)
gesteuert wird, z.B. Uber Finanzdriver

O  Wie gehen wir mit den Folgerisiken sozialer Entscheidungen um? Wo geben wir Sicherheit?
Wir brauchen neue Attraktoren. Strange Attractors?

O Natdrlich brauchen wir die Koexistenz (,sowohl — als auch) zwischen den Systemen der
Stabilitat und Instabilitat..

O Die wesentliche (neue) Rolle des Bildungssystems im Schaffen einer veranderungsbereiten
Gesellschaft, die dabei noch lebenswert sein soll.

O Die Rolle der Selbstverantwortung (und deren Rahmenbedingungen)

29.04.2007 www.foehrenbergkreis.at 14



Managing instability

System
behavior

organization

Function mode

: Exact target definition » Convincing idea (emotion)
Leac! ership The knowledge to plan ahead : ;rgg;es; gtgdpe?;?lggrlng%t
requirements Precise realization of objectives > High tolerance for uncertainty
Factual motivation .

Personal credibility
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17 . November

16.Dezember

m  Gibt es eine nationalsta

m  Wie sind Steuerungen i
erzielen? Auch in der Triade

m  Welche Einheiten/Systeme der Politik und der
Gesellschaft stehen einander gegentber?

m  Wie kann eine Gestaltung der Gesellschaft
gelingen?
O Handlungsfahigkeit
O Wo besteht sie?
O Wo entsteht sie neu? Open Source Gesellschaft?
O Wo besteht Interventionsmacht? Will-, unwillktirlich
m Funktioniert das Modell unter der Agide der
Werte?

m Die Spannung zwischen Freiheit
Sicherheit. Sicherheit a
Freiheit

m Regeln auf dem Weg

ermin:
2.FPapiluzr
2. Marz

O Wer sorgt dafur?

O Nicht alle kdnnen die Regeln anwefide
Stéarkeren vs. Schwacheren

O Instanzen zur Einhaltung

O Wieviel Freiheit/Verantwortung nimmt derVBirger auf
sich?

m  Wer kann die Steuerung Ubernehmen
m Wie wird Interessenwiderspruch geregelt?

4

m Teilsysteme der Gesellschaft
unterschiedliche Werte:
O Staat Solidaritat
O Wirtschaft: Wettbewerb

2b. Die richtige Skal
m  Was lokal?
m Was global?

m Differenzierung (Lokalisi
Europaisierung) als Antit
Globalisierung

2005

. Governing without a Center
Process Politics

olle der Politik/des Staates vs
Wirtschaft/Kultur

Wer schafft Infrastruktur?
Governance vs Governing
Governance der Globalisierung
Governance und Sanktionen. Gewalt?

27. ADrI

: .y,

~2a. Die Rolle der Wert Termin
m Konnen sie am Anfang S0, 0502
m "Emerging Values"? 200¢

1]

29.04.2007
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2. Themen des Arbeitskreises «@

17-11-05

\_/
/\\\
2. Gesellschaft
®  Warum interessiert uns die Frage der nationalstaatl  ichen Gesellschaft?
O Wegen politischer, demokratischer Legitimation
O Wo findet Identitétsbildung statt? Kirchen oder Par teien wohl nicht mehr. Wohl starkerer Einfluss § Mediex un ssenkultur. Diese hat mit dem

Nationalstaat nicht mehr zu tun.

m  Gibt es eine nationalstaatliche Gesellschaft?

O ja, weil es ein neues Nachfolgekonzept noch nicht g

O Ich lebe schon in verschiedenen Gesellschaften, nam
Kirche, also verschiedenen. ...

O Was ist das politisch Steuernde? Dies findet nur in
ofter zwischen unseren ,Gesellschaftsidentitaten sp
im Vergleich zur Zeit der Griindung der Nationalstaa

o Die Menschen furchten sich vor dem (noch) fremden,
Antworten aufzugreifen. Fordert starke Fuhrerkultur

m  Was beeinflusst eine Gesellschaft. Was sind ihre Tr

o Die Sicherheitsinstanzen —Geborgenheitsinstanzen

mehr zwischen Gut und Bosé sondern zwischen wahr un

o Erhohtes Sicherheitsbediirfnis als Voraussetzung fur
Risikobereitschaft ibernehmen. Unsere gesellschatftl

o Die Frage ,Sicherheit oder __ Freiheit" ist falsch gestellt.

O st Sicherheit ein berechtigter Wert?

O Auch It. einer Studie der dsterr. Gesellschaft fur Ayl
maoglichen sudosteurop. Staaten (inkl. Albanien, ...)

o Die wesentliche Aufgabe der Bildung als Kompass fiir
vertrauen (auf einerirrationalen Basis) geht zyric

O Die Konzepte fiir Sicherheit der Okonomen;: £ds
Unsicherheit. Mehr Entscheidungen lokalisiere
Ressourcen, Finanzwirtschaft, Terror, Med >
— Antworten zu geben.

o Der Unterschied zwischen Angst, Fu
ungesunderen Panik.

O  Mit Angst wird zu viel in der Pgk

O Eine beliebte Art, Angst zu be
sind als die heutigen:

O Welche positiven Treibg
vorwartstreibenden EHf
sich auf wenige Sacke

e

O Haben wir uns nicht auf die Telschen Zb
Generationep-aieht-gegeber Nat.

in d&r efgangenheit z.B. inder
Reinagdgr gebracht worden.
O  Wir besteus e tg“BeSchaffer von Wohlstand, w

afkt leitet uns fehl. Im lokale
Y) funktionieren.

e verstarken. Leiden wir unter der Fehlentwicklung, dass wir zuvi

ibt.

lich noch in einer nationalstag iner europaischen, einer pinzgauerischen, einer

wenigen Teilbereichen st ! Y
ringen (zwischen Berufgh milie t, KQ
ten die virtuelle Identitatshindung zurticRgegangen.

genommen.

pdltimodalen, virtuellen Gesellschaft, in der wir immer
welt, globaler, nationalstaatlichen, ...). Damit ist
Der Mensch (Charles Handy)

Mit hoher Neigung, vereinfachende

en, Suche nach ne
eiber/Drjvi

- alten Zuschy en in die Lage versetzen zu unterscheiden nicht

d falsch iid diese Autoritaten nicht mehr da.
_Freihgft\a okonomissheZSicherheit. Wie vi el an Sicherheit kénnen wir iibernehmen und damit
ichen [ngti gind nicht dafauf ausgereichtet
Wie ge Sicherheit zusammen?

ertrauensmuster (Polit
elben Auswirkung zu finden.
2 Xing. Wollen sich die Burger darum
Plfsmittel, sich sicher zu fihlen .

dividualismus. Die politischen Struktu  ren haben damit nicht Schritt
ehr als die heutigen supranationalen Insti  tutionen. Ungeldste Probleme:
¢. > Wir mussen die adaquaten Entscheidungsra

ik, Kirchen, Polizei, Nationalbank etc.) in allen
kiimmern? Die Bereitschaft, Menschen zu

ehalten. Daher
J e: Umgang mit knappen
ume finden, und dann die richfigen — vielfaltigen

in), Angst ist ungesund und fuhrt zur noch

n von Schuldigen. Die Bereitschaft zum Risiko, Auf  bruch zum Neuen brauchen Umsténde, die anders
| i uvi el auf die bremsenden und nicht

n wir nicht eine zu pessimistische Grundeinstellung ? Wir mussen doch nur sicherstellen, dass man
makrodkonomischer Art versus mikro6konomischen (z.B

low‘schen Bedurfnispyramide drangen lassen? Es gibt .
)Unglemhhelten an Einkommen angesprochen, aber nic
S

. Sparen)

ein akkumuliertes Vermdgen, wie es seit zwei
ht die Ungleichheiten an",Stocks". Es gibt

Armutsgrenze) funktionalisiert dies nicht, weil Auto
Pragmatisierung die Sicherheit auch immer wiederke

nomisierung durch Individualisierung ersetzt wird.
hrenden Tatigkeit gesucht, Dies ist durch die

ir sollten die Verbraucher von Wohlstand besteuern
n System ist die Aufmerksamkeit besser zu erzielen

(Konsum, Ressourcen, ...)!
als auf globaler Ebene, wo andere Mechanismen

29.04.2007
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2. Themen des Arbeitskreises Aﬁ\

=\

Ne

&
&
o 1
R

17-11-05

2. Gesellschaft N

m  Wie sind Steuerungen in der Gesellschaft zu erzielen? Auch in der Tria
O Wir brauchen eine neue Bildung.

¢ Neues entdecken und fir uns gewinnen wollen. Beweglichkeit, Losungsfanhi

¢ Verlasslichkeitsbildende Wirkung

¢ Statt Fakten Verhalten vermitteln!

Vom ,Homaqg oeconomicus” zum ,Homo sapiens". Also wir brauchen neue Ren
Rollenverteilung.

Ein Aspekt von Sicherheit ist die Abwesenheit von Gewalt. Wir spiel
Unbedingt Transparenz in die Systeme hineinbringen. (z.B. WTO).

Complex systems_cannot be controlled, they can be only disturbed
also sich selbst initialisierende Prozesse auf den richtigen Eb

Wir sind uns alle Uber Subsidiaritat einig als System, Ldsyhgen
welche Instanzen brauche wir dartiber (qzum Risikopoolingnetc.

Die frage ist, wieviel Variation lassen wir in der Gesellscha
Wir missen Mechanismen schaffen, wie das, wag den S

Das Pogling der Risken ist ein viel versprechend
liegen die adaquaten Entscheidungsebenen. Ist'e
dezentralisiert. Aber dies ldst die Besteuerung glokalex Ge

m  Welche Einheiten/Systeme der Poligik und demn Geset

OO0 OO0 OOoO oo

e nicht.

O Handlungsféahigkeit

O Wo besteht sie?

O Wo entsteht sie neu? Ope
O Wo besteht Interventionsnfa

Will-, un

o der Agideder Werte?
] < icherheit. Sicherheit als Voraussetzung der Freiheit
n gestaltungsfahigkeit
nden Rolle der Starkeren vs. Schwacheren
grturig nimmt der Birger auf sich?
. )
m Wie wird Inter yiderspruch geregelt?

GQewevkschaften in der Vergangenheit bzgl. Pooling des Risikos der Arbeit). Wo
ersicherung zu globalisieren. In der Schweiz ist das Steuersystem fast total

29.04.2007 www.foehrenbergkreis.at
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@@_Q{/O
Thesen zu 2. Gesellschaft %QJ

15-12-05

m Warum interessiert uns die Frage der nationalstaatl  ichen Gesellschaft?

O Wegen politischer, demokratischer Legitimation . Diese ist aber nur mehr beschrankt gegeben. Unsere
Lebenswelt hat sich in den letzten 250 Jahren erweitert. Wir brauchten auch eine funktionsfahige europaische
Reprasentation (europ. Parteien, legitimiertes Parlament)

O Wo findet Identitatsbildung statt? In den Kirchen oder Parteien wohl nicht mehr. Wohl starkerer Einfluss der
Medien und Massenkultur. Diese hat mit dem Nationalstaat nicht mehr zu tun. Unsere Identitatsbildung ist nicht
Irgeh{_t(ntur) eine nationalstaatliche. Daher vertritt der Nationalstaat nicht (mehr exklusiv) unsere gesellschaftliche

entitat.
m Gibt es eine nationalstaatliche Gesellschaft?
O ja, aber nur weil es ein neues Nachfolgekonzept noch nicht gibt.

O ,lch lebe schon in verschiedenen Gesellschaften, ndmlich noch in einer nationalstaatlichen, aber auch einer
europaischen, einer pinzgauerischen, einer Kirche, also verschiedenen. ...

0O Das politisch Steuernde findet nur mehr in wenigen Teilbereichen unserer Gesellschaft statt.

O Wir leben in einer multimodalen, virtuellen Gesellschaft, in der wir immer 6fter zwischen unseren
,Gesellschaftsidentitaten” springen (zwischen Berufswelt, Familienwelt, Kommunenwelt, globaler,
nationalstaatlichen, ...). Damit ist im Vergleich zur Zeit der Griindung der Nationalstaaten die virtuelle
Identitatsbindung zurUckﬂe )angen. Der Mensch (Charles Handy) ist aber ,maximal zu einer
Doppelstaatsburgerschaft” fahig.

> Die Lebensbereiche der Burger werden nicht mehr obj ektiv/subjektiv nur
durch den Nationalstaat bestimmt und reprasentiert. Die Lebensraume
sind differenzierter (globaler, lokaler, anders) ge  worden.

> Damit ist die demokratische Legitimation des Nation alstaates zuriickgegangen: Der Staat
ist einer — neben anderen - der Reprasentanten der Interessend  er Burger

> Es muss aber neue, zusatzliche Instanzen geben: auf  europdaischer Ebene, eine starkere
demokratische Legitimation der CSO's.

Es gilt der rote Text. Der schwarze ist
nur die Referenz zu der Ideensammlung.
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Thesen zu 2. Gesellschaft %%%“:

15-12-05

m Was beeinflusst eine Gesellschaft. Was sind ihre Tr  eiber/Driving Forces?

O Wir sind von einem stabilen gesellschaftlichen Syst em (vorerst) in ein
instabiles System gekippt. Daher sind die Sicherhei  tsinstanzen —
Geborgenhéitsinstanzen _ - alten Zuschnitts nicht mehr vorhanden.

> Wir mussen die Menschen an den Umgang mit den Unsic  herheiten
heranflhren (Bildung, Aufklarung).

> Andererseits mussen wir die Bildung neuer Geborgenh eitsinstanzen (siehe
u.a. Bildung) fordern. Wir missen die adaquaten Ent  scheidungsraume finden,
und dann die richtigen — vielfaltigen — Antworten geb en.

¢ Menschen in die Lage versetzen zu unterscheiden nicht mehr zwischen Gut und Bose sondern zwischen
wahr und falsch. In der Postmoderne sind diese Autoritaten nicht mehr da.

4 Die Menschen firchten sich vor dem (noch) fremden, Neuen. Da werden einfache Antworten gut
angenommen. Mit hoher Neigung, vereinfachende Antworten aufzugreifen. Férdert starke Fuhrerkulturen,
Suche nach neuen Warmstellen.

¢ Erhohtes Sicherheitsbedtrfnis als Voraussetzung fur Freiheit, also auch 6konomische Sicherheit. Wie viel
an Sicherheit kdnnen wir tbernehmen und damit Risikobereitschaft ibernehmen. Unsere gesellschaftlichen
Institutionen sind nicht darauf ausgereichtet.

¢ Die Frage ,Sicherheit oder Freiheit” ist falsch gestellt. Wie geht Freiheit und Sicherheit zusammen?

* Ein Afsfpekt von Sicherheit ist die Abwesenheit von Gewalt. Wir spielen tw. unverantwortlich mit diesen
egriffen

¢ Ist Sicherheit ein berechtigter Wert?

¢ Auch It. einer Studie der Osterr. Gesellschaft fur Au3enpolitik sind dieselben Vertrauensmuster (Politik,
Kirchen, Polizei, Nationalbank etc.) in allen mdglichen stidosteurop. Staaten (inkl. Albanien, ...) und
Osterreich in derselben Auswirkung zu finden.

¢ Die Konzepte fur Sicherheit der Okonomen: Adam Smith, Keynes, Individualismus. Die politischen =
Strukturen haben damit nicht Schritt gehalten. Daher Unsicherheit. Mehr Entscheidungen lokalisieren, fur
andere mehr als die heutigen supranationalen Institutionen. Ungeldste Probleme: Umgang mit knappen
Ressourcen, Finanzwirtschaft, Terror, Medikamentenfreigabe. > Wir missen die adaquaten
Entscheidungsraume finden, und dann die richtigen — vielfaltigen — Antworten zu geben.

4 Die Menschen haben in der Vergang[()e_nhe_it z.B. in der Pragmatisierung die Sicherheit auch immer
wiederkehrenden Téatigkeit gesucht, Dies ist durch die Liberalisierung durcheinander gebracht worden.
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Thesen zu 2. Gesellschaft %%QJ

15-12-05

m\Was beeinflusst eine Gesellschaft. Was sind ihre Tr  eiber/Driving Forces?

O Es herrscht zu viel unspezifische (und irrationale) Angst in unserer Gesellschatft.

> Angst- und Panikmache sind gesellschaftlich anztjlpran gern und zu sanktionieren. Und — wo n6tig — durch
zielgerichtete Furcht (,What If?) zu ersetzen, um Ve  rhaltensanderung und Umkehr zu erreichen.

¢ Der Unterschied zwischen Angst, Furcht und Panik. Furcht (zielgerichtet) ist gesund (positives Adrenalin), Angst ist ungesund und fuhrt
zur noch ungesunderen Panik.

& Mit Angst wird zu viel in der Politik gespielt (USA, EU), aber auch in der Wirtschatft.
¢Eine beliebte Art, Angst zu befrieden, ist das Suchen von Schuldigen. Die Bereitschaft zum Risiko, Aufbruch zum Neuen brauchen
Umstéande, die anders sind als die heutigen.
> Wir mussen die positiven Treiber verstarken. Wir mii  ssen den Teufelskreis der ,Averse Attention*
durchbrechen.

#Welche positiven Treiber gibt es, wie kdnnen wir sie verstérken. Leiden wir unter der Fehlentwicklung, dass wir zuviel auf die bremsenden
und nicht vorwartstreibenden Effekte konzentriert haben? Haben wir nicht eine zu pessimistische Grundeinstellung? Wir miissen doch nur
sicherstellen, dass man sich auf wenige Sachen verlassen kénnen.

®Wir unterscheiden nicht prazise zwischen Wirkungen makrotkonomischer Art versus mikrokonomischen (z.B. Sparen)

O Wir haben zugelassen, dass zu viele Menschen in die  Armut abdriften und viele andere die Realitat inre s
Wohlstandes verkennen.

> Wir missen die existentiellen Grundbedurfnisse der Burger starken und absichern (Grundsicherung). Dami t
wird mehr Energie fir die (befriedigendere) Konzent  ration auf die héheren Ebenen der Bedtirfnispyramide frei.

> Die Solidargemeinschatft hat in zunehmendem Masse fii  r die Autonomisierung der MitbUrger zu sorgen.

> Wir mussen Uber die privaten und gesellschaftlichen ,Bilanzen* besser aufklaren (Stocks versus Flows —
Eigentum versus Einkommen). Auch ist der Beitrag de r Offentlichen Leistung hoher als je zuvor.

> Die Verteilung hingegen muss an%_esprochen werden. D e entstandenen Asymmetrien stammen aus der
un tl_EICrf]])en Verteilung der Artikulations- und Durchse tzungsfahigkeit von Interessen (wirtschaftlich vers us
politisch).

¢ Haben wir uns nicht auf die falschen Ebenen der Maslow'schen Bedurfnispyramide drangen lassen? Es gibt ein akkumuliertes Vermdgen,
wie es seit zwei Generationen nicht gegeben hat. Wir haben immer die Ungleichheiten an Einkommen angesprochen, aber nicht die
Ungleichheiten an ,Stocks". Es gibt immer mehr und gravierendere Falle an Armut (Caritas).

¢Die IE/Itens.cdhen wollen gestalten: aber bei 15% (unter Armutsgrenze) funktioniert dies nicht, weil Autonomisierung durch Individualisierung
ersetzt wird.
> Wir sollen nicht die Beschaffer von Wohlstand tberm aRig besteuern, sondern die Verbraucher von Wohista  nd
& Wir besteuern heute die Beschaffer von Wohlstand, wir sollten die Verbraucher von Wohlstand besteuern (Konsum, Ressourcen, ...)!

¢ Der Aufmerksamkeitsmarkt leitet uns fehl. Im lokalen System ist die Aufmerksamkeit besser zu erzielen als auf globaler Ebene, wo andere
Mechanismen (Massenmedien, Konzerne, ...) funktionieren.
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15-12-05

m Wie sind Steuerungen in der Gesellschaft zu erziel en? Auch in der Triade.

O Steuerung ist nicht zu erzielen, nur ,Ablenkung®. Dampfung (,damping feedbacks®, ,strange
attractors®)

> Wir miussen Selbst-Organisation als ein wesentliches Element sozialer Systeme anerkennen und
nutzen. Es fuhrt dann zur Emergence, also neuen Formen der Gesellschatt.

> Das hat allerdings Voraussetzungen:
> Die Befahigung (siehe u.a Bildung)
> Beteiligungschancen

> Chancen, es gesellschaftlich wirksam werden zu lassen

> ,Complex systems cannot be controlled, they can be only disturbed”. Muss ich daher nicht ,self-emerging” Prozesse zulassen, ich
kann nicht steuern: also sich selbst initialisierende Prozesse auf den richtigen Ebenen

= Die Frage ist, wie viel Variation lassen wir in der Gesellschaft zu.
= Wir missen Mechanismen schaffen, wie das, was den Stéarkeren hilft, auch eine positive Wirkung fir die Schwécheren ergibt.

O Wir verhalten uns vielfach gegen das (nattrliche und gesunde) System der Subsidiaritat (falsche
Auswirkungen der Globalisierung, Finanzwirtschatft, ,Foderalismus* als Karikatur, falsche
Steuereinhebungen, ...)

> Wir miussen Subsidiaritat (immer auf der richtigen Ebene) beachten

> Anzahl der Knoten erhdéhen (Lokalisierung)

> Verbindungen im Netzwerk zuricknehmen (Nutzung der Umwelt gerecht besteuern)
> Gesetzliche MalRnahmen setzen

> Ethik als intrinsisches Steuerungselement starken

> Wir sind uns alle tGber Subsidiaritat einig als System, Lésungen auf der richtigen, Ebene zu finden.
Die Frage ist, welche Instanzen brauche wir dartiber (zum Risikopooling, etc. )

> Das Pooling der Risken ist ein viel versprechender Ansatz.
> (z.B. Gewerkschaften in der Vergangenheit bzgl. Pooling des Risikos der Arbeit). Wo liegen die
adaquaten Entscheidungsebenen. Ist es sinnvoll, Lebensversicherung zu globalisieren. In der

Schweiz ist das Steuersystem fast total dezentralisiert. Aber dies l0st die Besteuerung globaler
Gewinne nicht.
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15-12-05

m Wie sind Steuerungen in der Gesellschaft zu erziel en? Auch in der Triade.

> Wir brauchen eine neue Bildung.
¢ Neues entdecken und fur uns gewinnen wollen. Beweglichkeit, Losungsfahigkeit fordern.
& Verlasslichkeitsbildende Wirkung
& Statt Fakten Kompetenzen (Wissen + Fertigkeiten +Erfahrung + Verhalten) vermitteln!
¢ Die wesentliche Aufgabe der Bildung als Kompass flir Zukunftsorientierung. Wollen sich die
Burger darum kimmern? Die Bereitschaft, Menschen zu vertrauen (auf einer irrationalen
Basis) geht zurtick, ist eines der Hilfsmittel, sich sicher zu fthlen.
> Wir miussen zu einer Chancengesellschaft werden. Und das Denken in Chancen
fordern!

¢ Es gibt zunehmend mehr Menschen, die die neuen Chancen wahrnehmen! Und die Mehrheit
braucht halt zusatzlichen Anstol3 dazu.

¢ Vom ,Homo oeconomicus” zum ,Homo sapiens®. Also wir brauchen neue Denkmuster. Von
~Entweder-Oder* zum ,,Sowohl-als auch®. Neue Rollenverteilung. .

O Die heutigen Systeme (Politik, WTO, Weltbank, IWF, Finanzwirtschatt,
Betriebswirtschatft, ...) sind durch inre Komplexitat intransparent geworden — und
verursachen somit Unwohlbefinden

> Wir missen die Systeme transparent machen — z.B. durch Vereinfachung und
vertrauensbildende Malinahmen

> Verantwortlichkeitssysteme starken

> Demokratische Legitimation der transnationalen Systeme herstellen
¢ Unbedingt Transparenz in die Systeme hineinbringen. (z.B. WTO,...).
& Wir missen aus dem Gefangenendilemma Syndrom herauskommen
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Themen zu 2. Gesellschatft
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15-12-05

m  Wie kann eine Gestaltung der Gesellschaft gelingen ?
O Handlungsfahigkeit sicherstellen
1. Der Einzelne ist besser ausgestattet, sich in der Komplexitat zurechtzufinden (Bildung neu, ...)
2. Kommunikationsfahigkeit > Gruppenbildung > Organisationsfahigkeit
3. Verantwortungsbereitschaft fir eigenes Verhalten und gegentiber anderen

Verantwortung (Kultur, Kirghe)

Organisation
von
Gesellschaft
(institutionelle
Ebene)

persona
(individuelles
Verhalten)

Sicherheit
Politi

¢ Wahrnehmungsfahigkeit erhéhen (z.B. bzgl. Armut)
O Wo besteht die Handlungsfahigkeit?

¢ Wahrnehmung der Verantwortung
m Individuelle Ebene (soweit Handlungsspielraum, Beeinflussung, ...méglich)
m  Darilber hinausgehend (z.B. Pakistan, ...)
& Anreizsysteme (nicht als neue Reglementierung mif3zuverstehen)
m  Zur Kooperation
m  Zur Wahrnehmung von Solidaritat
m  Wahrhaftigkeit (Achtung auf zugrunde liegende Paradigmen — z.B. Wettbewerb)

¢ Neue Mdoglichkeit des Zuganges zu gemeinsamer Entscheidung schaffen (z.B. vom Nationalstaat dorthin,

wo Interessensausgleich notwendig ist — Riickverlagerung wie Europaisierung)

O Wo entsteht sie neu? Open Source Gesellschaft? Wo besteht Interventionsmacht? Will-, unwillkirlich
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Themen zu 2. Gesellschatft
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Thema fur 2/2/06

m Regeln auf dem Weg zur Selbstgestaltungsfahigkeit

O Wer sorgt daftir?
O Nicht alle kdnnen die Regeln anwenden. Rolle der Starkeren vs. Schwéacheren

O Instanzen zur Einhaltung
O Wieviel Freiheit/Verantwortung nimmt der Blrger auf sich?

m Wer kann die Steuerung tibernenmen?
m Wie wird Interessenwiderspruch geregelt?
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2/2/06

2. AUFGABEN und deren Scale & Scope

m Aufgaben in der Gesellschaft
O Finanzierungsaufgabe
O “Sorgepflicht” (Verantwortung)

O Versicherungsmodelle

m \Wahrgenommen auf der Ebene

O

Ooooao

Ooo0ooOooan

¢ Notsituationen
¢ Risikoabsicherung
¢ Infrastruktur, Bildung etc.

¢uaqgoabab 3s]
1e31Zzoadizay
[SIA 3IM

Individuum

Familie

Zivilgesellschaft (, Vereine ...)
Unternehmen

Gesellschaftl. Organisationen (Kirchen Feuerwehr, Rettung, NGOs, Caritas etc.).
Sind nicht zu Erflllung der Leistungen ihrer Mitdlieder, sondern fiir gesellschaftliche
Interessenswahrnehmung geschaffen. Haben von der 6ffentl. Hand einen Auftrag
Ubernommen

Verbande

OH — lokal .
OH- regional kO I | e kt| \
OH — Nationalstaat

OH _EU
OH - global

O
&
& 1
s

Erledigung:
e Governance

(sicherstellen, dass das

Richtige passiert)-
Steuerungs-und
Regelungssystem
festlegen. Auch
Finanzierbarkeit
sicherstellen
e Direkte

Durchfiihrung

e Anreize vermitteln

Fokus:

e Scale (MaBstab,
GroéBenordnung)

e Scope (Reichweite)
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Gesellschaftl. Aufgaben und deren Erledigun

Aufgaben

Governance

Durchfiihrung

Anreiz-
systeme

Scale

WBYIBYDIS [e1Z0S

Pflege

B:1.3. C1.3+3.3,
E1.3>F

Gesundheit

A:1.3, B1.3, C3.4,
D3.2

Altersversorgung

Erwerbssicherung

Not

Innere Sicherheit

& aullere Sicherheit

2/2/06

JTTIATLIISEIU]

Bildung

Forschung & Entwicklung

Kultur

Verkehr

Energie

Umwelt

Technologie

WeUOSHIM
ENTEHY

Wirtschaftssystem

Rechtl. Rahmenbedingugg%

Grenzen der Finarpmﬁschaft

anejowsaq

Politisches S»stén

Medien & Offentlichkeit

B;tefﬂi/gung

Gesellschaftl. Grundkonsens




Gesellschaftl Aufgaben und deren Erledlgung

Governance Durchfihrung Anreize
\ [ [ /3
g o g o s
Aufgaben 5 g & & @ 5 g & & @ 5 g £ &
g s s g /5 /8 JE 8 s /8 g /8 Jg fE Js  J§ [ [§ 7
@ @ k3 S 5 & 2 @ k3 S 5 a @ 2 k3 S 5 o
o & & X = S o @ & X = > o @ <9 X = > Scale
Pflege
3 )
< Gesundheit Pind | P ZG
=
S
2 Altersversorgung
<
N .
& |Erwerbssicherung
Not
T : )
< |lnnere Sicherheit
£
®» |auBere Sicherheit
Bildung
Forschung &
Entwicklung
s |Kultur
=
E
@ |Verkehr
£
Energie
Umwelt
Technologie
§ |wirtschaftssystem
@ Rechtl.
S |Rahmenbedingungen
% Grenzen der
= |Finanzwirtschaft
Politisches System
]
£ |Medien & Offentlichkeit
o
g .
a |Beteiligung
Gesellschaftl.
Grundkonsens
1.0ffentlich:
e1.1 Institutionen Gloh 11
e1.2 Institutionen E ig
.3 N i |
o1 __atlona staa 14
a5
2/2/06
21 HO Verb
22 HO NGO
. Organisationen*
31 P Unt
Unternehmen 32 P ZG
©3.2 Zivilgesellschaft** 33 P Fam
34 [P Ind

¢3.3 Familie




ERQ
5
-

2/3/06: Actions bis zum 30/3/06

m Karner schickt die Tabelle (s.S. 28) upgedated
an alle Tellnehmer aus

m Alle Teilnehmer sind eingeladen, die Tabelle In
den Bereichen, die ,ihnen nahe liegen®,
auszuftullen und bis zum 28/3 an Karner zu
schicken.

® |Im nachsten AK werden dann die \' 1. scnlage
konsolidiert
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2/2/06

Wer nimmt die gesellschaftlichen Aufgaben wahr? wO“T.
N
1.(")1ffeIntIit(_:1I:1:t_ =
. Institutionen Globa =
{-fitioe El Akteure Aufgabenbereiche
2 O e Themenfelder
2.Dritter Sekt :
1. Verbande* n/ ] / Soziales
s g caselsch gl atonel 0 e
.Privat: o
1. Unternehmen / eAltersversorgung
2. Private Vereifie*** eErwerbssicherung
3. Familie eNot
4. Individuum
Sicherheit
eInnere
eduBere
— c = S Ig_fllt-jastruktur
eBildun
() E % c (¢] 6 oForsch%ng & Entwicklung
(@)} @ — (5} = — eKultur
(] I= :O o (] [&)) eVerkehr
= ) = = c O oEnergiﬁ
192} = : o) sUmwe
0 (0 c . :
qq—) _(% = g % % Technologie
c @® &Marktwirtschaft
) c - % @ c éoWirtschaftssystem
N () O c "5 (] eRechtl. Rahmenbedingungen
CICJ T\I‘) g o = > eGrenzen der Finanzwirtschaft
* z.B. Parteien, Korporatismus — — QO e = g emerate
(WK, LK, OGB, AK, ...) O ad g D —_ = ePolitisches_System
**z.B.Religionsgemeinschaften \ : eMedien & Offentlichkeit
. r < m - L > e
Kirchen, Feuerwehr, RK, 3 . :gits%ffgéjr?agfu Grundkonsens
Caritas, NGOs @) LL '
***z.B. lokale Vereine
(Gesangsverein,
Taubenzilchter, Rotarier, ...)

Anforderungen an eine Gesellschaft(©PF)
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Gesellschaftl. Aufgaben und deren Erledigung

Q{/o
K
=
Anreize 1\ Y
S

1.6 ffentlich:
e1.1 Institutionen Global
*1.2 Institutionen EU
*1.3 Nationalstaat
1.4 Region

1.5 Lokal (Kommune)
2. Dritter Sektor
*2.1 Verbdnde

2.2 CSO's (Kirchen,
3. Privat:

*3.1 Unternehmen
*3.2 Private Vereine
*3.3 Familie

11
12
13
14
15’

21
22

31
32
33
34

DS Verb
DS CsO

P Unt
P Ver
P Fam
P Ind

Governance | Durchfihrung
= g
T =~ 2]
S 4 > >
Aufgaben S S o S 5 A g 2 g 2 G S 6 S
§ s /g 5 /8 J3 [§ )58 J§&s §¥ [§¥5 8
s £ g 4 K s IS 5 S § S & 5 g 5§ 5 8 o)
3] % o9 s 5 E g 9§ 2 5 5 I 2§ 5 <
& I N N =2 < g N 25 = 2 & NS <
Pflege 13+33
selbstkorrigierende Mechanismen wie
-5 ) Selbstbehalte, eher positive Anreize fir alle
£ Gesundheit 34 22 31+22 31+22 21+34 privaten Akteure statt Bestrafungssysteme
[
2
2 Altersversorgung 34+22 22 22 33+22 21+34
) Unternehmen fur Beschaftigung fordern,
% . 31+21 nicht Arbeitslosigkeit sozialisieren
3 Erwerbssicherung +13 21 22 22 21+31 31+21 (Arbeitsstiftungen etc.)
14/ lok. oder
Not 22 11-13 global 15 bis 11
g % [nnere Sicherheit 22 |13+22] 22
» — fauRere Sicherheit 12+13 12+13 12+13
13/31/32/ 13/31/
Bildung 34/33/22 22 34 32/34 Bildungsschecks, Endowm ents
] Forderung von universitarer Forschung,
Forschung & Entwicklung 31+12 22 nicht Industrieforschung
5 Kultur 22 22 22 22 Klassische Kulturférderung
£
= Verkehr 14+15 22 22 31 31 31
ﬁ Energie 22 22 31 31 31 31 individuelle Férderung, Enduser
=
Umwelt 22 22 31 31 31 31+34 Labelling, Abzeichen
Technologie 31+12 22 22 31 31 31 Ausbildung vor Ort
£ o W irtschaftssystem 31 22 31 31 31 Lokalisierung
§ & JRechtl. Rahmenbedingungen 22 12+13 fordern von unternehm . Initiative
5 © 11od 14 11
= Grenzen der Finanzwirtschaft 127 22 12 31 31 31 Lokalisierung, Fordern von Tauschwirtschaft
13+14+
Politisches System 15 22 12+13]12+13
fordern von Good News und Hoffnung
machendem. Gesellschaftliche
o Sanktionierung (Achtung) von Angst
® machendem und zutiefstunsachlichem
% Eine "W ahrheit stiftende” W ebplatform
£ . . . . 22+13 22+31+3 einrichten (wie lavoce.info/llaverita in Italien
3 Medien & O ffentlichkeit +12 22 22 22 2 12 bis 15 31 iber Berlusconi W ahlkam pf)
Bildung. Fordern von
. 22+15 15+14+1 Entscheidungsinitiativen CSO's, dem okrat
Beteiligung +14 15+22 22 22 3 34+13 Beteiligungsmodelle
Gesellschaftl. Grundkonsens 22+13 15+14 22 15+14

Stand 30/03/06
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2. Ableitungen aus Aufgabenverteilung %Q”?

m Die gewinschte starkere Rolle der Zivilgesellschaft und
anderer nicht staatlicher Netzwerkteilnehmer (z.B. flr die
Herstellung des Konsenses und andere neue starke
operative Rollen in der Gesellschaft):

O Dann bedeutet dies, die jetzigen Formen der reprasentativen Demokratie

In Frage zu stellen — andererseits haben die demokratischen Institutionen

alle G aubwUrdi%keit verloren (Wahlbeteiligungen, Parteien und
Abgeordnete haben Eigeninteressen). Ubrigens ist nicht tiberall die
demokratische Legitimation gegeben (Weltbank, WTO, IMF,...)

O Ist das ein Systemfehler? Oder nur schlechte Implementierung?
¢ Das politische System ist nicht imstande, sich selbst zu regenerieren.

¢ Also auch bessere Implementierung (neue Verfassung, neue
,<demokratische Ablaufe®, bessere Reprasentierung der NGOs und
CSO's in den bestehenden politischen Strukturen) 16st das Problem
nicht zur Ganze

¢ Das System des Nationalstaates, aber auch der Regionen und der
supranationalen Institutionen kann in den Zeiten des gewendeten
Gesellschaftssystems (von stabil zu instabil) nicht mehr funktionieren.

¢ Es wird zu viel von diesen Institutionen (egal wo, ob auf EU-Ebene
oder Nationalstaat/Land) reguliert, wo nicht mehr reguliert werden
kann und soll, andererseits wird etwas, das dringen d gesteuert
gehort, nicht gesteuert .
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2. Ableitungen aus Aufgabenverteilung
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m Fir das, was oOffentlich zu regeln ist, missen wir also die
demokratische Reprasentanz in unserer Gesellschaft neu definieren,
wie gesellschaftlicher Konsens legitimiert werden kann. Wie kdnnen
die CSO's in die Demokratie eingebunden werden (siehe EU-
Verfassung), wie kann heute Mehrheitsfindung gesellschaftlicher
Interessen hergestellt werden?

¢ Wir wollen weiterhin Mehrheitsbildung (one man — one vote)

8 ¢ Partizipativ demokratische Prozesse, allerdings angepasst an die heutigen
A gesellschaftlichen Umstande
o ¢ Rechtsentscheidung und Gewaltmonopol beim ,Staat"
=) ¢ Es ist sicherzustellen, dass nicht eine Gruppe die anderen dominiert — eine
™M Lobby dominiert die andere, wie heute
¢ Der Anteil an Freiwilligkeit versus ,gesellschaftlicher Legitimation® muss
geklart (und erhdht) werden
¢ Regelkreise zur Selbstregulierung und Evaluierung sind nétig, in jedem
System
O Prinzip Steuern:
¢ Der ausgibt, soll auch einnehmen
¢ Die Steuerdiskussion ist allerdings ,tbertrieben*, weil ohnehin ,nur die kleinen
Leute und KMUs*" davon betroffen sind (Lohnsteuer und Umsatzsteuer).
Korperschaftssteuern werden ja von Grofskonzernen weiter ,,optimiert” in
Landern ihrer Wahl ,gezahlt*
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2. Ableitungen aus Aufgabenverteilung %Q”?

m Die wesentliche Herausforderung wird sein

O Festzustellen, was wirklich Governance Aufgabe der Offentlichen Hand
Ist (stark reduziert gegenuber heutiger ,Anmafl3ung“) und diese
demokratisch reprasentativ zu erneuern

O UND gleichzeitig Aufgaben, die heute in unserer Gesellschaft auch
Governance-malf3ig dezentral durch irgendwelche Interessensgruppen zu
entscheiden sind (privat oder 3. Sektor), diese dort durch neue
Entscheidungsmechanismen zu regeln (z.B. Agora, freie Netzwerke — a la
Linux, BlUrgerbeteiligungsmodelle, ...)

O UND gleichzeitig das, was in der neuen Logik nicht a priori zu regeln ist
(»trial and error, ,process politics®), dies auch mit den dazugehdrigen
Mechanismen, die ja schon lange in der Zivilgesellschaft und in
Unternehmen geubt werden, anzugehen.Und —wo es nicht anders geht,
unter Aufgabe des Wertes einer gewissen Rechtssicherheit halt a
posteriori bewertet.

¢ Die Gesetze und Verordnungen werden nach dem heutigen System eigentlich im
vorhinein kontrolliert (durch viel zu tiberzogene Auflagen). “Diese Verordnungsflut
entspricht dem System der Massenproduktion, und die ist tot. Sie entspricht der
Mentalitat des Kalten Krieges”. (W.Bridges). Sie widerspricht dem Prinzip der Subsidiarita
(“A higher -order body should not assume responsibilities that could and should be
exercised by a lower-order body. Stealing people’s responsibilities is wrong because it
ultimately deskills them”; Ch. Handy) Aus ,Reengineering Government®, Féhrenberg
Kreis 1997
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2. Sind wir nicht Gberreguliert?

= NEU
= WAGEN

o INSTABIL
O
N
ALT &
BEWAHREN %
STABIL &=
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2. Mogliche neue institutionelle Systeme
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Mogliche Checks & Balances verschiedener
Systeme

Medien
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Regeln auf dem Weg zur Selbstgestaltungsfahigkeit. Wer sorgt dafiir?

Instanzen zur Einhaltung. Wieviel Freiheit/Verantwor  tung nimmt der Burger auf sich? Wer kann die
Steuerung Ubernehmen. .Wie wird Interessenwiderspru ch geregelt?

m Annahme:

O Die gesellschaftlichen Systeme (politisch, wirtschaftlich, finanzwirtschaftlich, 6ffentl. Werte? -
Medien) sind heute irre gelaufen. Obwohl wir dringend (neue) gemeinsame Regeln und daher
Instanzen zur Schaffung dafir (Demokratie?) brauchen, sind sie heute stark fehlgeleitet.

O Wabhrscheinlich sind die heutigen Systeme allerdings systemisch immun gegeniber einer
Effektivitatssteigerung (= Eigenreform Richtung Effektivitat).

&
Nicht alle konnen die Regeln anwenden Rolle der St&  rkeren vs. Schwacheren Q@Q
s

m  Daher ist die Grundsatz-Alternative:
1. Im bestehenden System verandern (=dampfen?)
O ¢ Ist die Politik ein ,Follower* oder ,Leader in diesem System der Hierarchie
o (Werte/Kultur> Wirtschaft> Politik)
E ¢ Um Effektivitat im bestehenden System herzustellen, missten wir allerdings umverteilen
o (z.B. Finanzwirtschaft Entschuldung), und dies scheint wieder systemisch unmaoglich
a (aul3er durch Crash)
o ¢ Economics haben zu einem hochst individualisierten, egoistischen, unsolidarischen
Modellen gefiihrt
¢ Welche guten Elemente in unserem Betriebssystem gibt es, die verstarkt gehéren
m Informationsfreiheit
2. Nach neuen ,Strange” Attractors (=Anziehungspunkte) zu suchen (die es ja in zunehmenden
Mal3e gibt) und sie beispielhaft zu fordern
e( \ ¢ Guerilla-Taktik fordern als Strategie (keine Road-Map-to-Heaven)?
< 2> ¢ Arbeiten mit Paradoxa und Beispielen
0 @ m Siehe BrandEins ,Gesundheit"

m Fair Trade
¢ Enttabuisierung (z.B. marktwirtschaftlicher Prinzipien) — zu starke Path-Dependency

¢ Darauf aufbauend Netzwerke schaffen
¢ Entscheidungsraume o6ffnen (kleine Systemeinflisse wahrnehmen)
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,Gegenbeispiele® anzubieten haben?

08/06/06

Was ist unser Mehrwert, den wir durch diese

ERQ
5
-

m Weg von den Inhalten!
O  Hin zu Prozessen!
O Paradigmenwechsel als Chance darstellen
O  Verweigerung des Jammerns — sondern Lust aufs Neue

m  Sehnsucht nach einem Paradigmen-/ Systemwechsel: kann nicht
erzeugt werden, sondern es reift auf Grund externer Briiche von
selbst — sicher nicht durch Einsicht und Vernunft

m  Die Informationsgesellschaft als Chance
O Bestehende Irreleitungen zu férdern
O Dem Neuen schon fast symmetrische Chancen geben

m Induktive Schllisse daraus ziehen! Geschichten erzahlen, Exempel,
Fantasie anregen! Lustgewinn statt Leidvermeidung!

m Die Beispiele missen hingegen einen Bezug zu einem neuen
System herstellen knnen

29.04.2007 www.foehrenbergkreis.at 39



06/07/06

Maogliche Beispiele fur Selbstorganisation in f°
der Gesellschatft %z%d%

NGO's

CSR

FairTrade

Genossenschaften (Hofinger einladen — hfk)

Soziale NGO, die CSR's soziale Glaubwdurdigkeit checkt

Mondragon, (siehe eigenen File auf Blog), andere genossenschaftliche
Organisationen

EZA

Open Source

Entschuldungsinitiative 3. Welt

,Der Waldviertler*”

Steinbach an der Krems (siehe iibernachste Slides)
Schwechat (Bgm. einladen PP)

Tauschsysteme, ,,.Schopfer”, Lets, Chiemgauer
O Distelberger einladen! (hfk) Komplementarwahrungen (Liaetaer)
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&
Tauschkreise in NO (Dr. Markus Distelberger) e

Das kapitalistische Wirtschaften ist ein krankes Wirtschaften, vergleichbar mit einer Sucht (,z.B. Alkoholkrankheit®) —
.more of the same*

Welche Medizin gibt es dagegen?

[m]

Zuerst Einsicht!

Humanitares Wirtschaften — Wirtschaftskommunitéat. Neue Formen des Eigentums.

[m}

Tauschkreise allein werden immer Nischen werden, solange sich nicht auf Eigentumsebene etwas andert (dies ist eigentlich der kraftvollere
Ansatz)

Wie funktionieren Tauschkreise (an Hand des NO Talente -Tauschkreises) ?

OooooooaQ

Kontoblatt, auf dem Soll und Haben eingetragen wird (Ausgaben, Einnahmen). Jeder hat einen Kontorahmen von 1000 Talenten (etwa €).
Kontoblatter werden am Ende jeden Jahres abgegeben (daher kontrollierbar), durch Neuausgabe ersetzt

Den Rahmen legt der Vereinsvorstand fest. Die Summe aller Ausgaben und Einnahmen in dem System ist saldiert Null. Damit ist
svolkswirtschaftlich“ keine Verschuldung, Verzinsung und Inflation méglich.

Etwa 350 Mitglieder, Marktatmosphére (von ,Zwettl bis Baden®)
Die Mitglieder kennen einander

Frheude fUr;jie Mitglieder, gesellschaftliche Kontakte zu haben, wertschépfend tatig zu sein. Mitglieder bieten auch fir sie neue Leistungen (Talente,
Charismen) an

Meist personliche Dienstleistungen (z.B. auch Biobauern, Rechtsanwaltleistungen, EDV-DL
Preis regelt sich Uber bilaterale Abmachungen (Markt)

Die Menschen streben danach, im ,Plus* zu sein

Es wird ,fair gehandelt, es gibt soziale Kontrolle

Angebote an Telenten stehen im Internet, es wird aber nicht im Internet gehandelt

Es gibt ein geringes Regelwerk, nur eine Beitrittserklarung

MwSt Gesetz wird eingehalten

Andere Tauschkreise:

O
O
O
O

In Argentinien mehrer 100 Tausend Mitglieder

Vorarlberger Talente: ~600 Mitglieder

In Kérnten wird schon elektronisch getradet,, die Punke elektronisch gebucht
In Osterreich gibt es 25 Tauschkreise

Mogliche Weiterentwicklung:

O
O

Guteraustausch und —umlauf steht vor dem Anh&ufen v on Wert
Wie kann ,Vermdgen* umlaufend gemacht werden? (z.B. gemeinsamer Grund, gemeinsames Haus)
¢ Teilhaberschaft an dem Ganzen. Geldbeitrag wie Realbeitrag wie Arbeitsbeitrag wie Knowhow - Beitrag erbringen
* Anteilskonto kann ,ausgezahlt* bzw. Ubertragen werden.
¢  Nutzung und H6he des Kontos soll entkoppelt sein (d.h. Einbringen der eigenen Mdglichkeiten) — damit eine neue Solidarordnung
* Zinsenlos, mietlos, aber wertgesichert
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9/11+9/25

Portfolio: Beispiel flr Neue Initiativen der Selbstorgani

sation

Issues zu klaren:

1 *Regeln ——
(Anteizkompatibilitat!)
pes eGovernance
5 © S
2 < & eScope vor Scale
B © eWerte schaffen!
= (Wertsteigerung oder
Wertvernichtung)
& eOptimierung statt
9 I Lauf Maximierung -
g - l'j:‘s:rl;f eAES \é\{cegil:c(érl_eentlerung in der
r |
7 % 2 % eGenossenschaftarpeit =
é 2 :%% R G SoY@?’Iﬂ;”r wir e(Gore oﬁjeelﬁgli}c/é%ur kulturellen
— ﬁ - Beispiele B ey
= =1SPI eyond eQualitat der
i %pos't'omeren The Green achhaltigkeit des
‘Gﬁ —Corporation— ITrends (Vektoren)
c eWelche System-
Q.5 Mechanismen laufen
L ob ab? (,inherent" rules)
<5ao eSicherheit (Angst vs.
o2 Furcht) —
© eFlexibilitat
: _ eAufgeben von
lokal Regional Multilokal Geschlossenheit
Worldly  , eCo-opetition
Scope : .
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GenOSSGHSChaften (Dr. Hermann Fritzl, Osterr. Genossenschaftsverband ) %\3\ ¢

m Genossenschaft:

28/09/06

OOooOoOoan

OO0OoO

Zusammenschluss von Gleichbed urftigen
Erhalt der Selbststandigkeit
Gesellschaft mit Eintragung im Firmenbuch. Vereint Vorteile der Kapitalgesellschaft mit der eines Vereines
Hat funktioniert: Bankbereich, Warengenossenschaften (Einkauf), Landwirtschaft, Wohnbau
Entstanden im Staat des 19. Jh. Daher aus dieser Logik:
Regeln:
¢ Selbstverantwortung
¢ Selbstverwaltung
¢ Selbsthilfe
¢ ,Genossenschaftsgesetze” verpflichten die Genossenschaften, einem Revisionsverband anzugehoren

Member Value vor Shareholder Value . Zweckgesellschaft. Heil3t aber nicht, nicht auf Ertrag achten zu sollen.
>Forderauftrag: WIRTSCHAFTLICHES Wohl der Mitglieder zu fordern (It. 6sterr,. Gesetz). Forderauftrag ist
bei Raiffeisen und bei dt. Genossenschaften ausgenommen.

Genossenschatft ist eine Rechtsform, hochst modern, Entrepreneurship férdern. Ist eine
.unternehmergesellschaft®, inkl. der Kunden.

Neue Beispiele: Behindertengenossenschaft in Wien, breitet sich nun osterreichweit aus.
Neue Trends:
¢ Menschen konnen sich in bewahrten Rechtsformen zusammenschliel3en

¢ Z.B. auf kommunaler Ebene: Hallenbad gehért der Genossenschaft, auch Gemeinde ist
Genossenschaftsmitglied. Kindergarten

¢ Kultur: Theater in den Marchen (1), noch immer 71 Theater. .
Ein Zwischenmodell zwischen Markt und Staat.
Stakeholder Beziehungen werden strukturiert, in 6konomische Formen gegossen
Ein echt foderales System — erméachtigt durch die Mitglieder (,Reverse Delegation®)

Genossenschaften sind ,Kinder der Not“, der Kapitalismus nicht. Wenn die Not hingegen zu gross wird, geht
es in Lethargie Uber.
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Genossenschaften

132.000 Genossenschaften
2,3 Mio Beschaftigte
83,5 Mio Mitglieder

31% Osterreich

21% Deutschland Genossenschaftbanken

50% Frankreich /

83% Holland
79% Finnland
55% ltalien

Marktantei.gz-’- \ (

(Dr. Hermann Fritzl, Osterr. Genossenschaftsverband

O
ol )

EU-15 (2001)

Genossenschaften als

GroRenordnung Innovationsmodell

Neue Modelle von Genossenschaften
29.09.2006 - v6

Gemeinden

Neue Modelle [Sozialbereich

Kultur und Kunst

Okonische zwischen Markt und Staat

Selbstverwaltung
Selbstverantwortung
Selbsthilfe

Prinzipien

Wirtschaftliche GréRe bei Erhalt der

Identitat Kunde und Eigentiimer
Werte fur Mitglieder schaffen "member value'

individuellen Selbststandigkeit
Biindelung der Krafte von Gleichbediirftigen

Hallenbad Noérten-Hardenberg e.G.

Wiener Assistenz-Genossenschaft (WAC

Theatre de Soleil

29.04.2007
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Konklusio Tauschkreise & Genossenschaften %T

1. Die Gesellschaft beginnt, sich — durch zunehmenden Druck (z.B.
Altenpflege, ...) - selbst zu organisieren

2. Partizipation nicht durch Konsum, sondern durch Mitgestaltung
Wahrnehmung von Eigenverantwortung

3. Damit entwickelt sich mehr Verantwortungstibernahme - und
neue Arbeitsteilung

Es schafft mehr Sicherheit , es nimmt Angst

5. Es schafft breitere Auffassungen von wirtschaftlichen
Beziehungen (positive Abhangigkeiten, Miteinander)

6. Es st zutiefst in der europaischen Kultur verankert

7. Es gibt nichts als : WKO, RA, Steuerberater
(geringere Einklnfte von Genossenschaften), Kommerzialisierung
von Sozialleistungen

8. Ermutigende Studienrichtungen eingerichtet in Stanford, LSE:
Social Entrepreneurship
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Projekt Deutschland: neu denken

,2015"
McKinsey Wissen 17

Michael Jung (Direktor McK Miinchen, Griinder
Wiener BlUro und Osteuropa)

Jurgen Kluge (Direktor McK D)
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LDie alte Produktionsfunktion war bestimmt durch Boden, Arbeit und
Kapital. In der Modeme erwdchst Mehrwert aus den positiven
Antworten auf neue Fragen: Gibt es ldeen, die etwas

auslbsen und eine Nachfrage, die dieses Neue unterstiizt? Haben
wir Gesetze und eine Kultur, die dafiir sorgen, dass der Einzelne
nicht mur kann, sondern auch will?" Jogen Kugs

o flihrt das alles hin?, fragen wir uns. Und verlassen uns gern
auf den Markt. Der Markt kann die Grundlage seines eigenen
Erfolgs aber nicht schaffen. Denn die Basis sind Werte,
Einstellungen und Verhaltensweisen. Und die kinnen wir mur
gemeinsam definieren.” michast ung

<Deutschland musste im vergangenen Jahrhundert dreimal nach
einem Systemzusammenbruch ganz neu anfangen. In so einer
Situation braucht es ein positives Zukunftsbild: Da wollen wir hin.
Dass es uns heute so schwer fallt, eine positive Vision zu finden,
hat vielleicht mit diesem dreimaligen Verlust zu tun. Wir haben

«Wir glauben, es gebe ein Spektrum links-rechts. Und wenn wir
etwas verindern mbchten, etwas fir die Liberalitdt tun wollen, dann
missten wir auch auf der sozialen Seite einen Akzent setzen.
Unser Pladoyer dagegen heift: Ausbruch aus dem Spektrum. Mehr
soZlal bedeutet nicht awangsidufig weniger liberal und umgekehrt.

29.04.2007

«In Deutschland ist Engagement von Kritik getragen, wir verblnde
uns gern gegen etwas, aber selten fir eine Sache.” michasl lung

Wir miissen unser Bild von der Welt und von uns selbst verander
Und fair sein: Haben die Menschen im Ausland, die heute

erstmals einen Arbeitsplatz am Band haben, ihn nicht mindestens
50 sehr verdient wie wir in den vergangenen 30 Jahren?” Jargen Kugs

<Eigentlich missten wir dber eine strikte Subsidiaritdt nachdenke
Zunachst muss jeder fir sich selbst sorden. Wo das nicht reicht,
sollten wir auf Mechanismen neuer Gemeinschaftsgefiige
zurlickgreifen, uns wechselseitig helfen. Und erst dann, aber
ﬂlﬂ ich erst dann, tritt der Staat ein.” xmgsn Kugs

Steuern senken kann mehr Steuereinnahmen bedeuten, die
Schweiz und England haben das |angst vorgemacht. Wir hingegen
dbertragen eine einfache Haushaltslogik auf das Grofie:
konsumieren oder sparen. Das ist Unsinn. In der Logik einer

arnetzten Weltwirtschaft ist eins und eins manchmal zwei.
Manchmal aber auch drei.” michasl jung

©MH.F.Karner
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Neu Denken, Blockaden tiberwinden! ,S0zIa

I\\

und , liberal” sind keine Gegensatze!

1. FREIHEIT UND WACHSTUM

resultlerendas
Wachsum

]

Konsensgrernze

Gern twird argumenticrt, man miisse sich jetzt endlich (swnd s woch) entscheiden: links oder rechts,
kapital-libeval oder solidarisch-sozial, USA oder Kowtinentalewropa ... Dem Wiihler ist dieses Denk-
modell aus der politischen Rhetorik vertraut, e hat allerdings seine Schvierigheiten damit, wie der
Wablasgang und die Néte der Demoskopen zeigen. Nicht olme Grnd.

Wir bilden das Modell eimonal ab - durch eine Kyrve, die einen Zusammenhang mvischen Regulie-
{DDRY rungsdichte wid Wachstam zeigt | Fretheit und Wachstomn®),

In diesem Modell steigt die Wachstimsdynamik, wenn sozial motivierte Uberreguliening wnd Transfer-
Uberlast abgebast wnd biskang mier latente Marktkrifte entfesselt werden. In den USA wnd in Grofbri-

- -

. sozlal Stratsglen der Wischafts  ,liberal®
{Glelchhelt) und Sozialpatitik {Frelhelt)

tannien — so das Argument - werden damit weitans hohere Wachstumsraten miglich als bei wns, die
wir uns mar bis 2n ciner JKonsensgrenze™ vorivagen. Eine Grenze, die aus sozialer Solidaritit oder

Nostalgic allerdings viel zu knapp schueidet, als dass die angestrebte Dynamik erveicht wiirde. Das klingt
nach einem Elaren normativen Angebot - nur leider: Es stimmt so nicht. Weil | liberal® wnd sozial®
gar wicht die Gegenpole eines Spektrims bilden. Und doch glasben wir das. Warnm eigentlich?
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Eigentlich geht es um das ,Gerechtigkeitsdilemma™ —

Kosten der Gleichheit versus Ungleichheit

Préizisieren wir eimmal unseren Gebrauch der Begriffe sozial® oder Jiberal®. Int Wesentlichen geht es
in allen Volkswirtschaften wm einen Abgleich wnd Ausgleich mvischen den Kosten der Gleichheit und
den Kosten der Ungleichheit - Gleichheitskosten als Wohlstands- swnd Wachstumsliicke, Ungleichheits-
kosten als Verletzung der Vorstellungen von sozialer Symmetrie wnd wohl meist awch von Chancen-
2. DREI STRATEGIEN gleichheit. Besonders in Dewtschland riickt - aus vielerlei Griinden - dieser Zusammenhang als
. Gerechtigheitsdilentma® in den Vordergrund der Diskussion.

Unabhéingig von der jeweiligen Weltanschawung gilt: Jeder Biirger und jeder Politiker macht sich ein
Bild von Wert und Univert von Gleichheit und Ungleichheit. Dieses Bild ist normativ, wi kénnen also
auch von Kosten™ sprechen, die mit steigender Gleichheit anfallen oder mit steigender Ungleichheit,
Wenn wir an eine Gegensatzlogik von Jliberal® wnd sozial® glauben (wie es das erste Bild nahe legt),

Kosten der Gleichheit

A

dann konstruteren wir etne Méglichkeitskuarve, die einen Trade-off, eimen Ziclkonflikt definiert: Die
Kosten der Gleichheit steigen mit abnelmenden Kosten der Ungleichheit und smgekelrt. Eine liberale
Position zeigt eine hobere Toleranz fier Ungleichheitskosten, eine soziale fiir Gleichheitskosten. Damit
ist die Gesellschaft zum Kompromiss zwvischen Perspektiven geztvnngen: Die Deutschen erveichen ihre
Konsensgrenze®, kénmnen aber nicht daviiber hinass.

Aber stimmt dieser Trade-off wirklich? Verlinft die Kurve unausiweichlich so, oder geht es nicht viel-
leicht dariom, eine Systemarchitektur zu realisieren, die wns 2 niedrigeren Werten auf beiden Kosten-
achsen fuibrt, zu einem  Zustand X“? Anders gefragt: Miissen 1wt nicht ganz anders denken? ,
Auch die deutsche Politik operiert in diesem Feld, Dabei werden zunichst Ineffizienzen beseitigt, mr&l
Strategie. Wir erveichen die derzeitige Jimmanente Systemburve™ durch Einsparungen in den dffent-
lichen Haushalten und Effizienzsteigerungen etwa in der Arbeitsmarktverivaltung oder im Gesind-
heitswesen. Eine zi{ghe Strategie versucht, die Gleich-Ungleich-Balance anders einzustellen. Dabei
weisen reduzierte Sozialleistungen in eine Richtung, die Reichenstener in die andere. Man bewegt sich

r

: b / anf der Kierve bin wnd ber wnd vermetdet - wiblerorientiont - Ansreifler in Richting Ungleichheit,
Kosten der Ungleichheit f ‘ . cirtung Ungieic

o oo . ) - r 3 Foy 8 q
Der Kanigsiweg verlift anders. Die drited Strategie sucht den Sprung auf eine newe, niedriger verlau-
fende Kurve. Das bedeutet: simultane Redubtion der Kosten von Gleichheit und Ungleichheit und ein
newes Gesamtsystem mit biherem Leistungsivert in Richtung X. Der dritte Weg. Wie soll das geben?
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Statt ,entweder-oder" 9,,SOWOh|'a|S auch™!

Das ist es, was wir rawchen: melbr Markt wnd individielle Freibeit, weil sonst Wachstimschancen

nicht genntzt werden. Und zugleich mehr Solidaritat, vermutlich anch meby Transfer, weil in liberaler
Freiziigigheit der Markt nan ebomal die Schidcheren diskriminiert.

3. TREIBER DER SYSTEMLEISTUNG

Dias fiilwe zae wnserem dritten Bild: Ein erster zentraler Leistungsparameter jedes politdhononiischen

individuelle Autarkie o Systems ist der Entiwicklungsgrad der Individuen, die es ansmachen - die Autarkie, die Eigenverant-

o ™,
A / Zustand

|

. XQ |
\ g )
o -

wortlichkeit der Einzelnen als Enevgiepotenzial des Gesamtsystems. Aus einer Gruppe schivacher,

snselbatstindiger Biirger wiichst keine starke Wirtschaft. Der ztveite zewtrale Leistungsparameter ist

die Fahigkeit zu kollektivem, zu gemeinschaftlichem Handeln wnd die Beveitschaft zu Solidaritit wnd
Hilfe jenseits wnmittelbarer Wechselseitigheit,

Antarkie wnd Gemeinschaft, Warsem soll nicht beides maglich sein?

Diie Idee, die Kosten von Gleichbeit und Ungleichheit seien nicht synchron reduzierbar, wrzelt in der
Viorstellung, man misisse sich zwischen mebr individuell wnd mehr kollebtiv ansgeprioten Systesnen
entscheiden: wieder ein nener Trade-off. Er ist gut gecignet fiir politischen Streit wm die richtige
Balance, aber irvefilbrend in dev Sache. Es gebt nicht swn Entiweder-oder. Es gebt wm Aushau, wn
Entivicklung auf beiden Achsen!

Es stippt schon, angesichts komplexer wnd volatiler Kontevte sind viele Bitrger iiberfordert, das zeigt
sich am dewtlichsten auf dem Avbeitsmarkt. Davaws sollten wir aber wicht primar Hilfsaktionen
ableiten, sondern alles davansetzen, die personliche Berettschaft swnd Fibigheit zion Mitspiclen zu evhc-

hen. Die erste Maxime heifit Befreiung von Abhdingigkeit, erst sekundir greift divekte Unterstiitzung.

-
o

Gemeinschaft, Solidantat

Autarkie ist das Entwicklungsael,

Was wir ebenso erleben, it ein Versagen des Kollektivs. Gemeinschaftsaufgaben, die iiber den Staat
transaktional abgewickelt werden, erzeugen offenbar eben nicht soziale Gemeinschaft. Das Ziel, dem
Empfinger die Symmetric von Ansprich wnd eigener Verpflichtung destlich e machen, wird vegelndfip
verfehlt. Die Rechte und Fflichten des Einzelnen, etwa in den Sozialsystemen, werden mr noch als
getrennt vomeivander erfalven und gebandbabe. Die sveite Maxcime wiss deshalb heiffen: Entiick-

Eine nese Kurve wivd nur dann erveichbar, wenn es gelingt, die spezifische Systemleistung einer Wirt- lung neuer Formen und Instrsumente kollektiven Handelns snd Wiederbegriindsung von konkreter und
schaftsgesellschaft, besser: einer politischen Okonomie zu steigern. Denn dann sorgen leistungsfihigere
Produktions- swnd Distributionsfunktionen fie eine Senkiong der Kosten von Ungleichbeit wnd Gleich-
heit, ein biherer Woblfahrtavert wird realisiert.

als solcher wivksamer Gemetnschaft.
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Neu denken,

Losungsraum

Duas erste Fringip derchbricht das bisherige Dilenema  Markt oder Staat®. Das ist ein ivcfiibrender Trade-
off. In Wirklichkeit brawchen wir sebr Eingelverantivortung in Freibeit - mehr Markt - wnd zugleich
melw Bereitschaft zu Solidavitit wnd kollektivems Handeln - melr Gemeinschaft. Der Staat muss
Gemeinschaft evleichtern und abstiitzen, ev kann und soll sie aber nicht organisieren.

Das Individwmen muss e hoherer Autonomie wnd Astarkie in die Lage versetzt werden, Deshalb zielt
das ziveite Prinzip auf eine radikale Reform der Schuittstelle Kollektiv — Individwn. Der staatlich
administrierte Kontext des individuellen Handelus, verkirpert in Stener- wnd Sozialsystemen und in
vielen andeven Regelwerken, ist zu komplex, wn wirklich awtonome Verantiwortungsiibernalmme 2u
erleichtern. Er muss radikal vereinfacht wnd in ein Schema integriert werden, das Efgennavigation
anverlissig witerstiitst,

Gleichzeitis muss Gerneinschaft new institutionalisiert, in den Progessen der Gesellschaft neu abgebil-
det werden. Das dritte Frinzip bewrifft deshalb den Anspruch, dass jeder Biirger individwelle Freiheit
wnd sogale Solidaritit als komplementire Dimensionen exfilet, beide als Birgenverte erlebt. Die Ver-
pflichtung ze Gemeinschaft muss i newer Art, asf newen Wegen konkret werden — auch als Antrvort

auf die Dyramik der Markte mit ihrer natinlichen Polarisiersng muischen stark wnd schivach.

Dem Markt kannt wan nicht entflichen, nicht in cinen global offenen Umifeld, Auch dic Hoffrumng asf
Marktreguliering triigt, man schiwidcht sich nur selbst. Im vierten Prinzip geht es deshalb wm ein
Deenken in zuved Regimes: Dort, wo der Markt regiert, gibt es keine Alternative zu macimaler Offen-
sive. Im Bereich der Tradables, im Feld globaler Konkervenz, wird nur der Angreifer gervinnen - wnd
deshalb miissen alle Standortdimensionen kompetitiv sein. Im Binnenspiel ist das anders, hiev @bt es
grofie Beveiche (etwa Bilding oder Gessndheit), wo relationale statt transaktionale Logik gelten kann,
wo eine Gemelnschaftsarchitektur den Markt erginzen wmuss. Ein derart differenzierter Einsatz von
Markt- oder Gemeinschaftsregimes ist weu. Und notivendig.

29.04.2007

Dus fiinfte Prinztp gilt wieder einem wnctigen Dilemma, der Abwiigung von ,Gegenvart oder
Zuksnft”. Die Basts des Reichtums hat sich in einer durch hapitalistische Marktprinzpien bestimmien
Wirtschaftstvelt geindert. Zuksinftige Dynamik, nicht historische Akkmulation bestimmt den Wert von
Assets. Damit werden alte Ideen der Erzeugung von Reichtum relativiert - Sparen wnd Konsum sind
nicht unbedingt Gegensitze. Der Aufbau von Kapitalstocks - Finanzkapital, Inmmobilien, vor allem anch
Himankapital - ist ein Weg, der Zukwftstwerte schafft, zugleich aber anch Gegenvartshonsum im
Vorgniff legitimiert. Deutschland hat bier - aus vielerlei Griinden - Nachholbedarf. Wir betrachten
Sparen fmmer noch als statische Kategorie, nicht als Investition.

Die industrizlle Perspektive der entfremdeten Arbett, fir die man materiell snd mit Freizeit belolmt wird,
wwirkt nach. Zeitgemafd st sie micht mebr. Ist es wicht so, dass Arbettsreichtim” immer mely als Privi-
leg, als Chance tu personhicher Entivicklung und sozialer Teilhabe verstanden werden muss? Ist nicht
fiir inmer mehr Menschen - gevade mit dem Riickgang industrieller Produktion - die Wabl des Berufs
sund damit der Arbeitsbiografie der zentvale Teil des eigenen Lebensenttunafs? Wie hann es gelingen, die
Erfabrung von Arbeitsfrende maghchst vielen zuganglich zu machent Wie kann sie, wenn auch nicht
immer wnd siberall, zuom starken Motwator personlicher Weiterentivicklung twerdent Welche Verschie-
bung in persomlichen Energiebilanzen und welchen Zuwachs an Humankapital wrirde dies ausldsent
Und 1as hiefie es fir unsere Konsinmuster, wenn twir die Trenmung Arbeit wnd Fretzeit anfldstent

©MH.F.Karner




Der Anspricch an die Vercinfachung dev Schuittstelle Staat — Biwger mnss radikal sengesetat werden:
Ein imtegriertes Konto, in dem der Einzelne alle Verpilicltungen wnd Anspriiche an den Staar — ver-

! gangen, gegenmivdrtig, wad muldinftip - bonsolidiert sieht, wiirde das Labyrinth der gegenodrtigen
= t' f ; t A Systemme abltzen wnd einen wichtigen Impuls fiee selr Eigenverantiwortung ligfern. Ein Komto fiilwte
I n n Ova |Ve ra eg I e n 2w einer vadikalen Vereinfachung dev Teilsysteme (Stevern, Sogalversichering). Es ermvdnge fiber eine

einfache Mechanik des Uberziehens wnd Einzablens eine individuelle Haushaltsdisziplin®. Und es
wiirde woll bedewten, dass neben finandellen Einzablingen (Stewern, Beitrdge) auch wreale™ Einlagen,
. in Form eines Sodaldienstes belspiclsiveise, als Option erdffnet werden maissten,
1 I nte rl e rte S Irt diesem Systemn wird  JKomtodisziplin® avangslinfig ze Birgerpflicht — wnd zwr Voranssetzing
= g biirgerlicher Anspriiche. Das beifft awch, dass  Kontofiibrungsverstafie™ wie Stewerbinterzielnmg oder
. Schvarzarbeit zu nachhaltigen Ansprichsverlusten fillven und als wivklicher Verrat an dev gemein-
B u r e rko n to schaftlichen Crdnnng und nicht als Kavaliersdelilt massiv gealmdet werden (auf dem Konto). Weitere
g Folge dev Kontenlogik wére die Ablésing dev beutigen Sozialversichevamgsarchitektior durch elne inte-
grievte Bivgerversicherung (eine wivkliche Bitrgevversicherung nach Versicheriongsprinzipien snd wiclt
die derzelt wnter diesem Namen diskutierte Scheinlésing) fir Gesundbelt, Avbeitslosigheit wnd Rente.
Irgendivann kénnte eine Birgerkontomedbanik auch die krinftig brisanter werdende Hevausforderwng
wSozialmigration”™ beheben belfen.

Mit dem Weiterbestand der zu hoben strukturellen Avbeitslosighert ist, ceterts paribus, anch kiinftin
zn vechnen. Gleichzeitig ist die Gemeinschaft mit wachsenden Ansgaben fiir staatliche Administration,
fier Gesundbeit wnd Fflege wnd frée Bildwng konfrontiert — wnd die Staatsausgaben sind olmebin zu
hoch. Uberangebot an Arbeit wnd Ressowrcenmangel miissen wnd kinnen sich jedoch in grofien Teilen
i . ansgleichen. Die Einvichtung eines Sozialdienstes fig jeden — natieglicher Tribut an die Gemeinschaft
2 S I b t d and in dev Schiweiz i Militardienst boch evprobt — wnd die gleichzeitige Hevansnabme von ganzen

" O Z I a a.r e I u n Aufgabenfeldern aus rnur scheinbar marktlicher Organisation ist eine Zuksmftsaufgabe par excellence:
Sie bedeutet eine konkrete Perspektive fiir die Tellbabe der bewte Arbeitslosen, zugleich aber auch eine

L}
I\/l a r kt ar b e I t Stirkung der Gemnetnschaft fier alle.
<Staat™ wird so ze echten Gemeinschaftsaufpabe, an der viele teilnebmen. Abgerechnet wird iher das

Biirgerkonto. Ein so defisierter Sozialdienst ist eine Komponente in einem ganzen Strategichiindel

firr Arbeit. Arbeit als personliche Estrvicklungschance ist in unsever Pevspelttive ein Biwgervecht, das die
Gesellschaft jedesm, wirklich jedem, gewdlwen muss, wnd sie ist eine Bitrgerpflicht, die jeder, der gesind
ist, leisten muss.
In Anbetracht der strukturellen Schichtung der Arbeitdosen gilt es Wer insbesondere awch einfache Jobs,
teiliweise st sinimalen Lobmniveaws, zo ermiglichen. Die Abzupsfiligheit privater Dienstleistigen
{viel weiter gebender als devzeit diskutiert), eine vadikale Senbung der (Binftig verstarkt stewerfinan-
zierteny) Lolwmebenkosten, Tax Credits nach ameribanischem Muster und wivkliche Vertragsfretheit im
Niedviglobnbereich sind ingrionentelle Voraussetzungen fiir eine massive Ansveiting von Einfachjobs.
Es 1witrd sie geben midissen, der Blick auf das reale Arbeitsangebot lisst keinen anderen Schluss zu.
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Neu denken,
iInnovative Strategien

Eine wesentliche Basis zubidinftiger Prosperitdt ist das Produktivkapital der Vollsiwvivtschaft, in seinen
verschiedenen Dimensionen. Deutschland bat bier einen dewtlichen Riickstand, die Wertentivickhng
seiner wesentlichen Kapitalkomten ist in den vergangenen Jahven wnterdurchschnittlich getvesen. In
Bereich des Produktivkapitals muss eine breite Vermdgensalbundation auf newen Wegen gefcrdert
werden: Innovatives Mitelgentum an Unternelmen fiir Arbeitnehmer statt Lobmzatvdchse ist beispiels-
weise efin Weg, der einen wichtigen Prodktivitits-Tnpuds evzengt.
3 . U m faSS e n d e Parallel dazw ist der Aufban echter Pensionsfonds sivneoll, dabei suss ,groff™ gedacht werden [z
Beispiels 20 Progewt Eigentumsanteil am DAX i zeln Jabwen). Bei Inpnobilien sollte die Wertentivick-
lungsliicke in Deutschland durch wnbegrenzten Schuldzinsenabzug geschlossen werden, anch die ver-

L [ ]
S t r at e g I e f u r gleichsiveise niedrige Eigentwmsquote wiirde so adressiert. Beim Humankapital muss das durch PISA

geschaffene Betvusstsein jetst in eine massive, prizise koordinierte Bildungsoffensive miinden — mit dem
2 2 Anspriech, in zebn Jabwen wieder Weltspitze in Wirtschaft swnd Forsching zse sein. I Dveiklang dieser
ap I a. I u I l g Kapitalbildungsoffensive begegnen wol der weiter anfoehenden Schere smvischen Arbeitseinkompren wnd
Kapitaleinkomeen, wealth effects sollten den Konswn daber sogar stirken. Eine wnfassende, einfache

Wertzutvachsstener (wdre mit dieser Strategie konsistent.

Zur Ausrichting auf die newe Rawnlogik der drei Clustertypen gibt es keine Alternative. Dewtsclland
war in der Vergangenheit diwrch seine fibrende Rolle in industricllen Clstern (Astomobil, Chemie,
Pharmazie, Maschinenbais) stavk. Diese Position baben wir in Teilen verloven, an den Clstertypen der
4 A b renen Generation bat wnser Land kawon Anteil. In innovativen Industrien wie Biotech oder Softivare

. u S a,u n e u e r sind witer den globalen werthaltigen Usternelnnen it Ausnalwie von SAP keine destschen Konzerne

zn finden. Hier suss die Politik in einem integrierten Ansatz von Stewerpolitik, Rawmpolitit swnd

Bildungspolitil ganz new antreten.
u S e r Hier sind auch Priovititen zw iibevpriifer: Die nationale Brille bat zvar ilwen Reiz, aber Kavtellamits-

strategien, die nur den immer weniger relevanten nationalen Markt im Auge haben, verbindern vieles.
Unsere Arbeitszeitgetvobnbeiten, mon groflen Tell noch landwivtschaftlichen oder frathindustriellen

Ehbythen geschuldet, passen nicht melw — sic verbindern eine besseve Kapitabuazing, das Entzerven
von Spitzenzeiten, bessere Infrastrukturanslastungen wnd flexiblere Lebensmodelle. Awch wenn es
mach der im Wabllzampyf stark verkimrzten Diskussion wm das Stenersystem vielleicht nicht opportun
erscheint: Ein vadibal vereinfachtes Stewerschema mit miedrigeven, iternational wettbewverbsfihigen
Tarifen ist wicltig. Als Awfwandsseite des skizzierten Biirgerkontos wive o5 geradezn ein Idealansatz.,
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Hier kommt die Ethik ins Spiel s

Maoglichkeit zur Selbstverpflichtung — daher héhere
|dentifikation

Zygmunt Baumann: ,, Flaneure, Spieler, und Touristen®. Wir haben die
Auseinandersetzung GUT — BOSE (moralische
Kompetenz des Einzelnen = ex post) durch die Frage
RICHTIG — FALSCH? (Gesetzgebung = ex ante) ersetzt!

Man kann nicht ohne Gewissen moralisch handeln.
Gewissens-Entscheidungen kénnen hingegen falsch
sein, aber nicht bose. Gewissen ist eine
Individualisierende Instanz.

Wozzeck: ,Moral ist, wenn man moralisch ist!*

Wir missen Mechanismen schaffen, dass die Menschen
In einer Gesellschaft gute moralische Entscheidungen
treffen kdnnen.
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Zyklische Entwicklungen? 3

m Die Frage ist, ob sich nicht die Modelle In
entsprechenden Reifestadien dann selbst wieder
,verkalken® und pervertieren und ihrem
Grundungszweck widersprechen — die Adaption
an das neue Zielsystem funktioniert nicht.
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overmru without a Center
Process Politics
Rolle der Politik/des Staates vs Wirtschaft/Kultur
Wer schafft Infrastruktur?
| Governance vs Governing —
Governance der Globalisierung
Governance und Sanktionen. Gewalt?

m  Governing without a Center:

O Klar, irreversibel
O Auch dadurch, dass es viele Zentren gibt

Process Paolitics:
O Natdrlich. Prozesse sind die bessere Art, Tatigkeiten zu erledigen

O Institutionelle Einbettung ist abhéangig von der mi dem Prozess
verbundenen Aufgabe. Produktion eines Notebooks, Betreuung von
Senioren.

O Prozesse sind output und outcome — orientiert (alles, was nicht zum
outcome beitragt /Muda= Waste, ist nicht zugelassen), nicht
verrichtungsorientiert.

O Hemmnisse:

| Der Staat will Prozesse nicht zulassen, weil nicht steuerbar und nicht besteurbar
] Die Gewerkschaft etc. ebenso

ERQ
5
o
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|
S~
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Governing without a Center &

Process Politics @@L

Rolle der Politik/des Staates vs Wirtschaft/Kultur ﬁbm

Wer schafft Infrastruktur? o
| Governance vs Governing —

Governance der Globalisierung

Governance und Sanktionen. Gewalt?

m Es gibt neue auslosende Trends

O Sehnsucht nach neuen Ritualen

O Sehnsucht nach Community Building (Internet, ...) — z.B. neue Wirkung
der Blogs, Harley Davidson Communitiy,

Aber diese finden heute nicht ihre
gesellschaftsverandernden Plattformen

Frage ist, was der AuslOser der
Selbstorganisationsfahigkeit sein kann

O Sicher eher negative Erfahrungen, die zum Ausweg aus dem Trauma
fihren

O Wie kann es ohne den grof3en Problemdruck gehen?

O Aus der Kultur des Schenkens . Economics of Gifts. For-Giving.
Genevieve Vaughan. Freiwillige soziale Beitrage.

O  Wir missen den Begriff des Schenkens wieder aktivieren!

(o)
(@)
S~
i
|
S~
(@)
o\
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Governing without a Center &
Process Politics X
Rolle der Politik/des Staates vs Wirtschaft/Kultur ﬁbv
Wer schafft Infrastruktur? o

Governance vs Governing =
Governance der Globalisierung
Governance und Sanktionen. Gewalt?

m Jeder einzelne Mensch ist
selbstorganisationsfahig. D.h. jeder Mensch ist
ohne grof3e Vorbereitung und Training
prozessfahig

Aber: das Aufsetzen der entsprechenden
Architekturen (Prozess-Torstangen, Outputs-
Inputs) findet nicht leicht personlich statt — muss

also durch jemand anderen aufgesetzt werden?
O Wir brauchen ,Choreographen®!
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Governing without a Center &
Process Politics @&
Rolle der Politik/des Staates vs Wirtschaft/Kultur ﬁbv
Wer schafft Infrastruktur? o
Governance vs Governing —
Governance der Globalisierung

Governance und Sanktionen. Gewalt?

m  Muster fur funktionierende Microorganisationen
Im politischen Bereich (z.B. Bauernbund: 3 %
der Wahler, 30% der OVP Abgeordneten):

O Nicht sozialstaatlich organisiert

Sehr flexibel im lokalen Sinn

Keine fixe Ortlichkeit

Nutzt die Netzwerkorganisations-mittel (Internet, ...)
Microkredite

(o)
(@)
S~
i
|
S~
(@)
o\
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Governing without a Center &
Process Politics @&
Rolle der Politik/des Staates vs Wirtschaft/Kultur %b-n
Wer schafft Infrastruktur? o

Governance vs Governing
Governance der Globalisierung
Governance und Sanktionen. Gewalt?

m  Gewinschte Umsetzungen von sinnvollen Modellen durch
Selbstorganisation(unsere BWL-Ausbildung versagt hier!)

O Lokale Transmission von Eigentum an wirtschaftlicher Wertsch6pfung. Lokale,
regionale ,Business-Angel-Fonds"

O  Internet Strukturen in der Energie (kleine Einheiten, viel verlafdlicher)

O  Bildungsstrukturen — Meinungsmonopol und Organisationsmonopol rtiickbauen
¢ Zweitausbildung nur Gber AMS gefordert

O  Gesundheitswesen

O  Selbstorganisation ist z.B. in den USA viel h6her (Voluntary Non-for Profit) —
auch wegen Mangel an Staat

O  Es gibt viele erfolgreiche Modelle, die ohne oder in einem neuen Sinn des
Wettbewerbs florieren

¢ Co-opetition

¢ Kultur des Schenkens

¢ Der Voluntary Non-Profit Sektor an sich

¢ Open-Source als Beispiel — Wettbewerb am Verschenken, am Guten, am
Gewinnen und nicht Verlieren. WIN-Win Systeme.

m  Religious Right in the USA als gegenlaufige Abschreckungsmodelle
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Der Steinbacher Wegl

Einleitung:

Als eines der wichtigsten Hauptergebnisse der Umweltkonferenz
von Rio 1992 ist die AGENDA 21 hervorgegangen. Im
KaPiteI 28 werden die kommunalen Gebietskérperschaften
aufgefordert, ebenfalls ihren Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung zu leisten.

I) Geschichte:

Steinbach an der Steyr ist 18 km entfernt von der Eisenstadt
Steyr und entwickelte sich seit der Griindung des Ortes 1371
durch das Kloster Garsten bis Ende des 19. Jahrhunderts zu
einem kleinen Industrie- und Handelszentrum (Herstellun
von Messern, Sensen und Schmiedeprodukten). Erhielt
kaiserliche Handelsrechte im In- und Ausland (iiber
Venedig und Triest bis in den Orient).

Uber Jahrhunderte wurde das Leben gepragt von den
Ressourcen der Region und von der Kleinraumigkeit der
Kreisldaufe. Holz und Wasserkraft waren die Energietrager
fir die Eisenverarbeitung. Die Lebensmittelversorgung
erfolgte durch die kleinraumig strukturierte bauerliche
Landwirtschaft. Das kulturelle Erbe, die zahlreichen
Burgerhduser und Kleindenkmdler geben Zeugnis von der
Wirtschaftskraft und vom ortlichen Wohlstand.

Die rasch voranschreitende Anderung der
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingen schlagt
schluBendlich in den 60ger Jahren auch auf die Phyrn-
Eisenwurzen-Region durch. Die kleinrdaumigen Strukturen
und der landliche Raum verloren stark an ihrer
urspriinglichen Bedeutung. Mit dem Konkurs des grofiten
Betriebes im Ort, eines Messer- und Besteckherstellers,
verloren im Jahr 1967 200 Menschen ihren Arbeitsplatz.

Die ortliche Gewerbestruktur und die Kreislaufwirtschaft
begannen zu zerfallen. Leere Geschafte und Industriehallen
waren die Folge. Eine 20-jahrige Niedergangsphase
gekennzeichnet durch schlechte i
Verkehrsanbindung, und starke Landflucht setzte ein.

©MH.F.Karner
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II) Krise als Chance:

A) 1987 begann der ErneuerungsprozeB3: Es kam zur
Entwicklung eines gemeinsamen Leitbildes als Vision fiir
das Dorf (1 Jahr):

Bottom Up - Ansatz (Befragung aller Institutionen,
Korperschaften, Vereine, etc. der Gemeinde) Das Leitbild wurde
bei einer Biirgerversammlung prasentiert und an alle Haushalte,
Nachbargemeinden und Dienststellen verschickt. Es ist auf 1
Generation ausgelegt (ca. 30 Jahre) und stellt einen
iibergeordneten Orientierungsrahmen dar, an dem alle
Planungen und Entscheidungen ausgerichtet werden,
welche die Zukunft der Gemeinde betreffen.

Entwicklungsprinzipien die dem Leitbild zugrunde liegen
lauten:

Lebensbereich vor Produktionsbereich

Immaterielle Faktoren vor materiellen Faktoren

Langfristiges und ganzheitliches Denken

« Partnerschaft statt Einzelgangertum

« SchlieBen von wirtschaftlichen Kreislaufen

*B) Starken- Schwachen Analyse der Gemeinde (2
Jahre):

eFachausschiisse wurden gebildet und von einem externen
Moderator begleitet. Nach einer generellen Bestandserhebung
wurden die wichtigsten Schwerpunkte der kiinftigen
Ortsentwicklung festgelegt und ein Ziele- und
MaBnahmenkatalog zu folgenden  Themenbereichen
erarbeitet:

Steinbach in der Region

Naturraum und Umwelt

Wirtschaft

Bevolkerung und Gemeindeentwicklung
Siedlungsraum

Verkehr

s erganzend 4 Planunterlagen entwickelt (Biotopkartieru
bach, Stadtebauliche Strukturskizze, Nutzungskonzelﬁ2

e[qlg@\r J8ndkonzept Steinbach)




Der Steinbacher Weg2

«C) Erstellung eines Entwicklungskonzeptes (1 Jahr):

eNach einjahriger Arbeit beschloB der Gemeinderat 1990
die erste Fassung des Entwicklungskonzeptes. Mit der
Novellierung des obergsterreichsichen Raumordungsgesetzes
(00 ROG 1994) wurde das Entwicklungskonzept den neuen
gesetzlichen Bestimmungen angepasst und erhielt dadurch
rechtliche Verbindlichkeit.

eDas Prinzip der Nachhaltigkeit ist mit dem
Entwicklungskonzept zum integrierten Bestandteil der
Gemeindepolitik geworden und flieBt in die weiteren
Planungen, wie z.B. Flachenwidmungsplan, Bebauungsplane,
Abwasserentsorgungskonzept, etc. ein. Das
Entwicklungskonzept hat einen Planungshorizont von 5-10
Jahren und wird periodisch den neuen Rahmenbedingungen
und Erkenntnissen angepaft.

*Die 4 Sdulen des Steinbacher Weges:

oIn Steinbach wurden seit 1986 insgesamt etwa 50
Projekte fiir eine nachhaltige Entwicklung umgesetzt.
Diesen Aktivitdten leigt eine grundsatzliche Erkenntnis
zugrunde: nachhaltige Entwicklung betrifft immer die

Gemeinde als Ganzes. (“Ein Organismus ist nur gesund,

wenn seine Teile gesund sind”). Soziales Miteinander,
Arbeiten und Wirtschaften sowie Erhalten des
kulturellen Erbes und der intakten natiirlichen Umwelt
bilden eine innere Einheit. Alle Aktivitdten sind daher
aufeinander abzustimmen und auf das umfassende Ziel der
Gemeindeentwicklung hin zu vernetzen. Die projekte und
Umsetzungsaktivitaten beziehen sich auf die vier gleichermaBen
unverzichtbaren Saulen der Entwicklung:

+1) Dorfgemeinschaft und Lebensqualitiat, 2) Kultur, 3)
Arbeit und Wirtschaft, 4) Umwelt

oIII) Zahlen und Fakten:

Bevolkerungsentwicklung: Die Abwanderung wurde
gestoppt und eine positive Bevblkerungsentwicklun? erzielt. Als
obere Grenze fiir die kiinftige Bevolkerungsentwicklung wurde
einvernehmlich eine Zahl von 2400 Einwohnern festgelegt.
sArbeitsplatze: Seit 1986 konnten 124 neue
nichtlandwirtschaftliche Arbeitsplatze geschaffen werden.
Das ist ein Zuwachs von 282 %. Die Arbeitslosenrate i

der KIeiggewerge- u?d é)}enstleiiltungslbetriebe in de
inde von 27 auf 52 fast verdoppelt.
©Gﬁ'.1|’-‘.af{'arner L
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eInvestitionstatigkeit der Gemeinde: Von 1985 bis 1994
hat sich das Investitionsvolumen der Gemeinde um 1317
% erhoht, wahrend die oberosterreichweite Steigerung bei 243
% liegt. Gleichzeitig liegt der Anteil der von Land und Bund
gewahrten Forderungen in der Hohe von 37 % im
Landesdurchschnitt. Damit soll jedoch keinesfalls der Eindruck
entstehen, daB eine Nachhaltige Entwicklung in erster Linie eine
Frage der Steigerung des Investitionsvolumens ist. Vielmehr
bringt eine Neuorientierung der Gemeindepolitik — vom
Verwalten zum Gestalten - eine deutliche Intensivierung
wirtschaftlicher Aktivitaten mit sich. Trotz dieser hohen
Investitionen ist die Gemeinde in der Lage, ihren Haushalt
auszugleichen. Wichtige Voraussetzungen dafiir ist das
ﬁu_iriqhten der Projekte nach privatwirtschaftlichen
riterien.

eNeue politische Kultur: Freundschaften zwischen
Gemeinderaten unterschiedlicher Fraktionen haben sich
entwickelt. Gemeinderatssitzungen werden als
“gesellschaftliches Ereignis des Miteinanders" erlebt. Die
Mehrzahl der Entscheidungen werden einvernehmlich
und ohne fraktionelle Bindung getroffen. Wahrend vielerorts
Uber Desinteresse der Jugend am politischen Geschehen geklagt
wird, fand sich unter den Kandidaten fir die Wahl zum
Gemeinderat 1997 ein Uberdurchschnittlicher Anteil jangerer
Birger. Die Wahlbeteiligung ist generell hoch.
Beispielsweise nahmen an freiwilligen Vorwahlen der
stimmenstdrksten Partei zur Gemeinderatswahl 1997 89,5 %
der Wahlberechtigten teil.

esEhrenamtliche Leistungen: An die 40 % der Birger
arbeiten ehrenamtlich an der Gemeindeentwicklung im Rahmen
von Veranstaltungen, Projekten und Aktionen mit.

sPositive Einstellung zur Zukunft: Eine Umfrage der STUDIA
Schlierbach, durchgefiihrt in allen Gemeinden der Bezirke Steyr
Land und Kirchdorf, ergab, daB im gesamtregionalen Vergleich
die Zukunftserwartung der Steinbacher Bevidlkerung am
positivsten ausgepragt sind.
eBeachtung und Anerkennung von aufien:
*Viele interessierte Besucher. Etwa 200 Exkursionsgruppen
anderer Gemeinden, Institutionen und Projektbetreiber kommen
jeaich, um den Steinbacher Weg kennenzulernen. Durch
iche Vortrdge im Rahmen von Abendveranstaltungen,
Blingen und Seminaren auBerhalb der Gemeinde werden die
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Die Rolle der Werte Do

m 1)Ein Ausgangsdokument des FK-Arbeitskreises ,Wirtschaftsordnung“. Dieser Entwurf basiert auf was der F6hrenbergkreis Hisher/efarbeitethat, neuen
holistischen Erkenntnissen, und einem ersten Gesprach zwischen Anneliese Fuchs, Lorenz Fritz und Ernst Gehmacher </vom 3/11.2005/Nach Befassung in
allen drei Arbeitskreisen sollte dieser Entwurf eine gemeinsame Grundlage fir die weitere Arbeit sein

m 2) Ausgangssituation (aus Sicht des Arbeitskreises LZukiinftige Wirtschaftsordnung*

O

Die Wirtschaftsordnung bildet zusammen mit dem Uberbau der weltanschaulich — religitésen

Werteordnung und der Basis der normativ-regulierend en politischen Ordnung die Gesamtheit .der
Gesellschaftsordnung. Diese drei Ordnungsebenen wirken aufeinander und verandern so die totale Ordnung
eines Kulturraumes. Alle drei sind auf ihrer jeweilig eigenen Schiene in eigener Geschwindigkeit in
grundsatzlicher Transformation begriffen (siehe Gehmacherpapier /Beilage 1).

Beim einzelnen Birger greift der Wertewandel am lan ~ gsamsten . Daher ist derzeit eine Neudefinition von
Lebensqualitat, wie z.B. dass die Ressourcen Zeit und Geld gleichwertig sind, erst ansatzweise in Sicht; auch
das materielle Anspruchsdenken wird gerade erst durch Uberlegungen zur Wohlstandssicherung abgelost
(Quelle: ,Die zukinftige Gesellschaft").

Beim Ubergang vom homo oeconomicus zum homo sapiens befinden wir uns (laut Professor Tyran, Universitat
Kopenhagen) erst in der zweiten von drei Transformationswellen. Andererseits — glaubt man einer
Eurobarometerumfrage von Anfang des Jahres in allen 25 EU-Staaten — bestimmt sich die Lebensqualitat schon
jetzt zu fast gleichen Teilen von der Wirtschaft (78% der Befragten) und von Umwelt- und Sozialfaktoren (72%
der Befragten). Die Ethik der Mehrheit der Birger ist also noch ein e Ethik des dynamischen

Korlnpror;)isses (man wahlt das Geringere von zwei Ubeln — vergleiche Vortrag von Professor Zulehner in
Beilage 2).

Die Politik ist — im kurzfristigen Reagieren auf einen Burgerwillen, der voll im Fluss ist — grundsatzlich
uberfordert. Leadership durch die Politik misste sich auch — in Antwort auf globale Herausforderungen — auf
dieser Ebene manifestieren. Sie beschrankt sich daher in Initiativen wie dem Projekt Weltethos, das unter
anderem auch auf eine gerechte Wirtschaftsordnung setzt (siehe Beilage 3) oder dem Global Compact (ein UN-
Verhaltenskodex flr globaloperierende Unternehmen).

Die Wirtschaftsordnung ist am dynamischsten in Vera nderung (Globalisierung, Network Economy,
Transformation zur Dienstleistung um nur drei Megatrends zu nennen). Durch die Logik des Wandels, der
Geschwindigkeit mit der er vor sich geht, und die systemischen Anforderungen des marktwirtschaftlichen
Systems bleibt zu wenig Zeit und Fokus fir eine Neudefinition. Die Wirtschaftordnung (am ausgepragtesten in
der Geldwirtschaft) geht derzeit den einsamsten und einseitigsten Weg. Die Solidaritat mit der Gesellschaft
geht dabei auf Makroebene eindeutig zurtick.

Da die menschliche Gesellschaft wie ein nattrlicher Organismus funktioniert, bedeutet dies auch, dass neues
Lernen, neue Wertvorstellungen und neue selbststeue  rnde Regelmechanismen durch und mit Briichen
erfolgen
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Die Rolle der Werte

m 3. Briiche

m Ein paar wenige seien hier aufgezahit:

O

Inkongruenz zwischen 6konomischer und politischer Realitat (einer globalisierten
Guter- und Geldwirtschaft steht keine Weltregierung hinsichtlich Rahmensetzung
gegenuber).

Effizienz (Dinge richtig zu tun) obsiegt tber Effektivitat (das Richtige zu tun) und
drangt so die Rolle der Ethik zurtick.

Die Rolle von Eigentum hat sich radikal gedndert (60% der grof3en, gelisteten
Unternehmen der Welt ,geh6ren” Fondsmanagern; in der Networkeconomy I6st
Access immer mehr Property ab) — Vergleiche die drei AAAs der
Netzwerkgesellschaft in Beilage 4.

Individualismus (= ungesunder Egoismus) hat Priméartugenden, Korporatismus und
Solidaritat zurtickgedrangt.

Der grofite (schleichende) Bruch findet in der Denkm  usteranderung von einer
mechanistisch / funktionalen zu einer ganzheitlich / nachhaltigen Weltsicht
statt . Nach dem Philosophen Ken Wilber findet dieser Bewusstseinswandel
gleichzeitig auf vier Ebenen statt (ich, wir, es und sie — siehe dazu Beilage 5).

Diesbezuglich hat der Fohrenbergkreis zwar schon Vorarbeit geleistet (vergleiche
die Frage der Werte bei den systemischen Behinderungen in Beilage 6) aber noch
lange nicht umfassend genug. Hier liegen die wirklich neuen Erkenntnissen flr
unseren Kreis.
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Die Rolle der Werte Do

m 4. Wohin wir wollen (sollten)

O

Wir brauchen einen ganzheitlichen Ansatz (Werte, Politik und Wittsehaftsordnung
mussen in diese Richtung streben, vergleiche nochmals Gehmacher). Dieses netie
Denkmuster bedarf neuer Grundséatze und neuer Werte. Letzteres bedeutet, das
gedankliche Integrieren von Gegenpolen, einseitiger Werte und das Finden<ieuer
Balancen (im sowohl-als-auch Denken).

Die neuen Grundséatze ergeben sich aus der neuen Sicht, dem holistischen
Weltbild. Aus Sicht des Arbeitskreises ,Zukinftige Wirtschaftsordnung* wollen wir
uns zunachst auf zwei konzentrieren. Sozialkapital und Optimierung des
Okologischen FuRabdrucks . Sie wurden gewabhlt, weil sie beispielhaft die zwei
fehlenden Dimensionen zur Ganzheit, zum holistischen Weltbild integrieren und weil
sie wie das 6konomische Ergebnis berechenbar sind.

m 5. Wie verlauft der Wertewandel?

O

O

O

Beim Einzelnen als Trial und Errorprozess  (Probieren heil3t Balance suchen und
finden — vergleich noch einmal Professor Zulehner).

In der Wirtschaft durch Anpassung an gesellschaftliche Anf orderungen und
durch neues Bewusstsein der Fuhrungskrafte und Mita rbeiter . Beides wird zu
einer neuen Effektivitat (der der Nachhaltigkeit) des Wirtschaftsystems flihren
(missen). Diese bedeutet unter anderem die Einsicht, dass natlrliche Ressourcen
nicht aufgebraucht werden konnen, Menschen in der Wirtschaft als Partner zu
sehen sind und das Ergebnis des Wirtschaftens allen Menschen mehr Zufriedenheit
bringen muss.

Dabei werden die hohere Lernbereitschaft und Flexibilitdt der Menschen in der
Wirtschaft helfen.
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Partizipation am Beispiel Schwechat

m Partizipationsmoglichkeiten der Blrgerinnen in
Schwechat (http://www.schwechat.qgv.at/)

O Themenbereiche der Stadt werden durch Beirate begleitet und
kontrolliert. (z.B. Sicherheitsbeirat, Programmbeirat,
Kulturférderungsbeirat)

O Fir aktuelle Themenbereiche werden Birgerplanungsgruppen
eingerichtet

¢ Planungsgruppe wird auf Veranlassung der Stadtpolitik ODER
¢ Auf Wunsch von 20 Burgerinnen
O "Schwechater Stadtpanel” Bevolkerungsbefragung
¢ Alle 2 Jahre
¢ Evaluierung wird ebenfalls vom Kontrollausschuss begutachtet

m Status

O Seit Uber 10 Jahren werden verbindliche, institutionalisierte
Partizipationsverfahren erfolgreich betrieben
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Auswirkungen Der Burgerbeteiligung? %“?

m  Hohere Wahlbeteiligung?
O Nein so wie bei allen anderen Gemeinden leicht fallend

O Wallner stellt die Hypothese auf, dass ev. Starker fallend, weil Gber Birgerbeteiligung noch immer mitgestaltet
werden kann.

O Gruppe der politischen Beteiligten wird sich mit der Gruppe der Wahler decken
O Mutmallungen, da es diesbeziiglich keine Untersuchungen durchgefihrt wurden.

m  Warum machen es die anderen nicht?
O Keine der 2357 Gemeinden bietet Burgerbeteiligung in &hnlicher Qualitat

O Grunde dafur wurden nicht erhoben aber, ev. fehlendes Interesse Macht zu teilen, Misstrauen der Politik,
hoher Aufwand, ...

O Losungsansatz ev. Interkommunale Zusammenarbeit & Aufzeigen der Vorteile

m Skalierbarkeit?
O Schwechat 16.000 Gemeindeburger
O Esslingen 90.000 unterstitzt mit einer Onlineplattform
O EU strebt europaweite Konsultationen an
O Wo liegt die Grenze der Online-Partizipation?

m  Qualitat vs. Quantitat?
O Prozessverantwortung liegt bei der Politik - Inhaltliche Verantwortung wird mit Birgern geteilt

O Initiierung Burger: Selbstregulierendes System in Schwechat (Kommission der Birger und der Politik
entscheidet ob Thema behandelt wird)

O Initiierung Politik: Politik hat abzuwagen ob und ab welchem Zeitpunkt die Blrger einbezogen werden -
Abwagung zwischen Birgerbeteiligung & Steuerung und Planung durch die Politik = Keine allgemein giiltigen
Regeln, sondern ein Fall zu Fall Entscheidung die sich die Politik in Schwechat vorbehalt.
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Weitere Aspekte

m Nutzen ...
O Starkere Wechselwirkung Politik Burger

O Auswertung von Daten und Informationen durch Indikatoren & Bebachtung der
Entwicklung: Nachhaltigkeit, Soziale, Wirtschaftliche, Okologisch Indikatoren

O Einbindung der Indikatoren als Mal3zahlen in den Steuerungsprozess

m Problemfelder ...
O Zeitpunkt & Entscheidungsweite
¢ Ab wann bindet die Politik die Birgerinnen ein? Start oder Ende?

¢ Zu welchen Themen bindet die Politik die Blierginnen ein? Kernthemen oder
Randthemen?

O Explosion der Projektkosten
¢ Gemeinwohl vs. Partikularinteressen
O Spannungsfeld politische Gestaltung:
¢ Ab wann steuert und lenkt die Politik?
¢ Ab wann halt sich die Politik an die Entscheidung?
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Next Steps ... %@J

m Botschaft und Bild um die Grundthesen schnell und
verstandlich zuganglich zu machen:

=2 ZIEL:10% des Gesamtkonzepts zu vermitteln

Reflexion Uber die bisher diskutierten Themenfelder

Jeder/e erarbeitet ein Statement / Grundthese und plastische
Vermittlungsmaoglichkeit

Im nachsten Meeting keine neuen Themen sondern gegenseitige

Aufgabenstellung: '

Vorstellung der Statements und der Vermittlungsmethode

m Hinweis Weblog: http://foehrenbergkreis.twoday.net/
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Nachste Schritte

1. Die ,Eigner® der Themen Uberlegen sich gemeinsam
ihre Geschichte und das dazugehdrige Bildthema

2. Sie beschreiben dies in kurzen Absatzen
m  Story: Y2 Seite.
m Bild: kurze Beschreibung des Bildthemas, keine Bildauswahl nétig!

3. Aktionen aus Punkt 2 werden bis Ende Marz an Karner
tUbermittelt. Der versucht zu ordnen (ohne zu verordnen!
©Ch. Baubin)

4.  Abstimmung zu einer abschliessenden ,Real-Time
Redaktion” als Dry-Run (,,Try Run“©Ch. Baubin) far
Zukunftslabor Freitag, 27/4, 15-18 h, IV.
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Themen fur das Zukunftslabor - Blumenwiese

Q
&
o ‘_l'l

Rfeoi%%n- Wer Thema Detail Bild Slides
Werte Inkl. Genderfragen GrofRkraftwerk und Thema 2a
1 (Schnabl) Passivhaus
Jager Familie 50er jahre und
Patchwork familie
Scale und Scope Eigenes Slide Elektr. Netzwerke
5 =
hleicher — = . .
6 Schieiche Institutionen Markt versus Komplementares Bild von Katarina (S.G.) | Thema 2a
Siehe eigenes Slide
- Burkert-Dottolo | Governance - Aufgaben Staat vs Einzelne. Arlrk}etisenh_au1;ensﬂalst
Baubin Process Politics Stetiern-vs Freiwilligkeit gftséstgﬂ%ﬁgﬁseekghpl%‘;iza_t
Beteiligungsmodelle Von Staat bis Open Source: Lego Kugelauto
Parycek Mass collaboration — Mehrere
2 75 Kinder bauen zusammen ein
ager Lego Kugelauto: Beispiele wie
Wikipedia, Linux, Open Source
Freiheit vs. Sicherheit | Vorbedingungen: Muschg (Der Siena Pallio 0.4.
3 Gara f Qrcr&ttltel:ktt(); = ahhausi,D
arktplatz, Kirche — Das
4 Moser Furcht vs.Angst Dreiegk o
Ableitung aus 1-7: Statt ,Narren* Ermutigung als Manager im Outfit< mit
_ Avantgardisten als positive Referenzfalle Sprechblase: ,Was ich
8 Fritz Piloten mache ist klar, wer bin
ich?* Bill Gates
Garagenfoto
9 Karner Grundlinien - Muster in der Wiese darstellen

Selbstorganisation

5'SG FK 5' hfk AK 8x5' Geschichten 5' hfk Grundlinien 5'Umbau Erkl. d. HP Wallner
- 45" in 8 Gruppen, 10" Ausblick hfk + SG
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Zukunftslabor 8/5, 18-20 h
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Nr. Wer Was wie | ™ | Saal
1 SG Was ist der FK? ppt 5
2 hfk Uber den Arbeitskreis ppt 5
3 Jager Werte ppt 5
4 Jager/Parycek Beteiligungsmodelle ppt 5
5 Gara Freiheit/Sicherheit/Verantwortung (nach S. Wallner) ppt 5
6 ??? Moser??? Angst vs. Furcht ppt 5 Teilnehmer
7 Schleicher Scale vs. Scope ppt 5 sitzen Kino-
8 Schleicher Institutionen ppt 5 Bestuhlung
9 Burkert-Dottolo/ |Governance — Process Politics ppt 5
Baubin
10 Fritz Avantgardisten als Piloten ppt 5
11 hfk Muster-Grundlinien-Selbstorganisation ppt 5
12 hfk Erklart wie Workshops funktionieren: Teilnehmer ppt 5 inkl.
teilen sich auf die 8 Gruppen nach Thema auf Aufteilen
13 Ja, Pa, SG, IM, |Betreuen je eine Pinwand mit “lhrem” Thema (3-10), |8 Pinwande 40 .
StS, B-D/ChB, animieren Teilnehmer, moderieren, dokumentieren | (Bild, Titel, Tellnehmer'
LE hfk Fragen stehen um die
! vormontierrt) Pinwande,
14 hfk Wie geht es mit dem AK weiter? 5 wandern
15 SG Abschluss 5 umher
16 Buffet (asynchron)
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Aufteilung auf Kleinere Gruppen (8):

m 3 Fragen:

1. Welches Bild, welche Metapher, welche Geschichte
weckt in mir den Wunsch, aktiv zu werden?
(wird im Plenum gestellt, leitet die Teilnehmer zu den
Tafeln mit den 8 Themen- Slides vorstellen)

Auf jeder Tafel ist das Bild plus 3 Fragen:

1. Was an dieser Geschichte weckt in mir den Wunsch,
aktiv zu werden?

2. Was kann und werde ich selbst tun?

3.  Wie kann ich andere Menschen motivieren, sich
ebenfalls zu engagieren?

UNGETAKTETES HERUMWANDERN DER TEILNEHMER
ZWISCHEN DEN TAFELN: FK Owner des Themas ,,moderiert"
an der Tafel und stellt Doku sicher
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Actions

,Owner* des Themas uberarbeiten die Geschichte und
dokumentieren sie (in Word oder ppt) — hfk verpflichtet
sich, diese zur Doku zu ,vereinheitlichen*

SG produziert die dazugehdrigen Bilder =»hfk
hfk macht eine einzige ppt Prasentation daraus
hfk Texte fur Pinwande

SG Bilder (Poster) fur Pinwande

Aufbau organisiert d. Frau Ernst<.
8 Pinwande + Packpapier + Kartchen + Stifte
eBeamer und Leinwand
eLaptop wird von hfk gestellt

Prasentatoren treffen sich um 17 h!
Fr. Ernst erfaBt die anwesenden Gaste

ERQ
3%
-
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eDemocracy Process

Peter Parycek
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Public Sector Eres

(E-)Democracy

Administration Legislation

(UN) regulated Information & Transparency

(u n) regulated Citizens’ participation in decision-making

Peter Parycek
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E-Governance Activities to support , E-
Democracy”

ERQ
5
o

e E-Inclusion
e Promoting non-discriminatory access
e Community wifi hotspots

Peter Parycek
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Third & Private Sector

Administration Legislation

Information & Transparency
Media, NGOs, Private, Politicians, ...
(Online publishing ,Webcasting, Building campaigns...)

Citizens’ participation
Media, NGOs, Private, Politicians, ...
(Online forums, Weblogs,

( E- ) De moc ra cy Peter Parycek



International Level
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National Level

/ Regional Levey
LocaILeveI///

/ European Levey
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Die Maslow'sche Bedurfnispyramide
|

Bediirfnis nach
Selbstverwirklichun

Bediirfnis nach
Anerkennun

Bediirfnis nach
Zuwendun

Sicherheits-
Bediirfnis

Existenz-
Grund-
Bediirfnis

5/94
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Die Maslow’sche Bedurfnispyramide und ihre entsprechenden Voraussetzungen P\&

Beitrag von Ch. Baubin, 19/01/06

Bedirfnis nach

Selbstverwirklichung Freiheit

Bedurfnis nach Status
Anerkennung

Bedurfnis nach

Zuwendung Liebe
Sicherheits- =
bediirfnis Nachtwachterstaat
Existenz-
S Soziale Wohlfahrt

Bedurfnisse
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THE COMING CONVERGENCE

OF INFORMATION,

BIOLOGY, AND

BUSINESS

17-11-05

Crown Business 2003

They both work for Cap Gemini-E&Y Center
for Business Innovation in Cambridge, Mass.

Authors of ,Blur®, ,The Age of Access™.
CM is also principal of the BIOS group

CHRISTOPHER MEYER associated with the Santa Fe institute
& STAN DAVIS

CERTER FoR RUSINESS INNOVATION
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Convergence: The 7 Core principles of adaptive systems \§
|
1. Agents
- Atoms, software, people can all be referred to as “agents” in a system. Agents are the decision
making units, and they have rules that determine their choices.
2. Self-Organization
- An important property of agents is the ability to organize autonomously to create something
more complex. Hydrogen and oxygen don’t need a manager to design water for them — put them together in conducive
circumstances and water simply happens. Similarly, farmers in a village 100 years ago didn’t need Wal-Mart to bring them together to
form a weekly farmer’s market.
3. Recombination
- Breeding is the way biology recombines the recipes for agents. Recombination is the most
efficient en%lne of innovation, in nature, and in human affairs. The wright brothers created something
completely new by combining the capabilities of the airfoil, the bicycle wheel, and the internal combustion engine.
4. Selective Pressure
- Fitness is assessed by the environment. Selective pressures determine which agents get the
opportunity to recombine in the next generation.
5. Adaptation
- In nature, an animal can change its behavior; over %eneration a species’ capabilities evolve. A
business, then, can change its behavior to perform better, and an industry can evolve.
6. Co-Evolution
when the frog evolves a sticky tongue, flies get Teflon feet”. Competition, cooperation, and innovation all lead to
co-evolution in business as in biology.
7. Emergence

- The interaction of self-organization, recombination, selection and co-evolution leads to an
ecology — or an economy.
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How the New Order of Business Will Shape Your
Organization, Your Management Style, and Your Life

2205¢ 3

Thomas W. Malone

2004, HBSP

TM is Professor of Management
(Leadership & IT) at the MIT Sloan
School of Management and Founder:
and Director of the MIT Center for
Coordination Science

0" eergkreis.at
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The Decentralization Continuum

Centralized Decentralized

Types of .
Decision making ralized _Loose Demo-
archies Hierarchies cracies
systems

Traditional Consulting Political Free markets,

firms, democracies, the Internet,

Examples iy research shareholder intekrnal
Organizations R i : ~markets,
g universities meetings il
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The Pattern in Human Societies

The major ways human societies have been or/g;anized throughout history reveal a remarkably

simple pattern that foreshadows how businesses are now changing

Bands Kingdoms Democracies
(Independent) (Centralized) (Decentralized)
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Harnessing Democracy

A radically democratic hierarchy:

— Decision structure. Uses conventional looking hierarchy to collect
information and make decisions and places the source of power at
the bottom of the hierarchy rather than the top.

Approval voting: In approval voting, you can vote for as many
candidates as you want

Money flow: the top-level management grouP has the authority to
redistribute income received by any of its parts.

Determining compensation: = some groups vote on their
manager’'s compensation and then let the manager decide
everyone else’s pay. Or: each person in the group let each person
In the group assign a percentage of the total compensation budget
to all the others. The average of these numbers determines eac
person’s actual compensation. Or: set salaries by peer review.

Reorganizing and Laying off people: if the majority of the
representatives of a large groups decides that part of the group
should be reorganized or downsized.

Stockholders: they provide something of value (eag. investment
capital) and, in return, receive compensation (e.g. dividends).
Usually the compensation is fixed in advance. Each individual
stockholder does not necessarily receive one vote (as each
employee does)
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Harnessing Democracy

Examples:

— 143 “Whole Foods ” supermarkets: when managers decide to hire
someone, they know their decision is really only a recommendation. Before
becoming a permanent employee, every candidate works for a thirty-day
trialdpgriod, and the whole departmental team votes on whether to keep the
candidate

Professional partnerships  (law, accounting firms): all partners vote on
who will be their senior managers

W.L. Gore (Goretex): extremely innovative management style. No one has
a job title. Everyone is just called an associate. To become a manger, you
don’t get promoted; you have to go out and find other employees who will
agree to work with you. Even salary decisions are made by committees.

Visa, ex BankAmericard. Same with MasterCard now.
eBay: Online democracy for customers

Mondragon Cooperative Corporation  (Basque region of Spain). 60.000
employees, 150 companies, rev. 8 Bio $ 2001 (excluding the bank). The

7th largest company in Spain. The 150 cooperatives are grouped into 22

industry sectors, nine divisions.

UPS
Publix supermarkets
United Airlines
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Harnessing Democracy

Democracies: Definition Democracies: Fvaluation

Communication Structure
Strengths
+ Individuals can participate in making all decisons that affect them,

+ (roup decssions can force ndwiduaks to do things fo the overall good, even when
the individuals might not have chosen to do 50 on their own.

How Are Decisions Made?

Voting (majorty, two-thirds majory, consensus, etc.) Weaknesses

Scope of Decision Making v Group ustally requires 3 lot of communication so that voters are wel enough
You must abide by any decision made by a group to which you belong, informed to vote intellgentl,

Incentives + Everyone’s opinions count equally In making decisions, even when some peaple are

e —— miich more qualfied to make the decsions than others
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Loose Demo-
Hierarchies cracies

Unleashing Markets - Outside

« Examples:

Hollywood

Construction industry

E-Lance: online auctions for a wide range of professional services
Asynchrony software: making markets for software projects
eBay

Topsy Tail: plastic hairstyling tools: lets contractors do everything

Prato textile industry :>15.000 small firms. System is tied together by a
group of brokers, the impannatori.

In th[ﬁ US, more than 25% of the workforce, are “freelancers” of one type or
another.

e The “Guilds of the Future .

guilds were the craft associations of the Middle Age.
Screen Actors Guild : create a guild’'s benefits fund.
Professional societies

Labor unions

Temporary staffing firms

College alumni associations

eBay starts offering health insurance to “power sellers”
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Loose Demo-
Hierarchies cracies

Bringing Markets Inside

Examples:

— BP: to reduce the company’s greenhouse gas emissions by 10 percent by
2010 they set upan internal trading system.

Internal labor market for assigning employees to pr ojects

Merlgk: Research division — researchers decide which projects they want to
work on

HP: VC Café. Dual hierarchies: Project Managers and People Managers. A
b_udg?et IS given to each project. Can use part of the budget to bid for a
highly demanded person.

Idea Futures: buying and selling predictions about the future. E.g. HP
printer division, US DoD: estimating the probabilieites of various events
related to terrorism in the Middle East.

— Intel internal market for allocating hard assets like manufacturing capacity.
— Internal prices : helping to individualize service, e.g. accelerating an order.
Internal Regulators.
— usually the top-level management.
Internal Profits can be linked to real compensation

Key requirements:

1. A cokmtmunication structure  to share information with anyone else in the
marke

2. Allow everybody to transact with anyone else in the market
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Bringing Markets Inside

Markets: Evaluation

Markets: Definition

Strengths

Efficiency

When each player maximizes only his or her own benefits, the resulting overal| alloca-
tion of resources is usually very efficient (the invisible hand).

Flexibility

= When things change, many minds can work simultaneously on the overall problem of
how to adjust.

« Lots of options can be explored simultanecusly. Successes can usually be easily seen
and copied.

* Anyone can work on any aspect of the problem he or she wants to. The system gives
good feedback and incentives that lead people to work where they can be most use-
ful to the system as a whole,

» Even when things aren't changing the overall framework of pairwise agreements eas-
ily accommodates variations in indwvidual cases.

Communication Structure

How Are Decisions Made!

Mutual agreement of parties involved (bearing in mind compettive alternatives)
Scope of Decision Making Motivation

Autonomy, motivation, and creativity are usually high because all players must agree to

You must agree to ny decision that involves your adtons. the decisions that directly affect them, and they see direct results of their actions.

Weaknesses
Incentive problems

In some situations, agreements that would be good overall don't happen because they
aren’t in the self-interests of one or both of the parties involved.

Incentives
Maximize your profit: the value of what you get minus the value of what you have to
spend to get it
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2. Themen des Arbeitskreises %(&T

43[5 Aque}beEr;]__tellung 4h. Chancen durch e-
[ | er einzeine ourger
m Civil Society government
O Was konnen CSOs leisten? m Demokratisierung?
O Wird sie in der Leistungsfahigkeit . .
Uberschatzt? O Der Staat hatte noch nie so viel
O Mittelherkunft bei Inflation durch Daten Uber die Blrger
Katastrophen? : :
= Kommune O Sicherheit?
= Region Termin: _ | Ongoing. Audit/Beobachtung
" Natonalstaal = . efiZyen S | Systemischer
ORolle: Behinderungen
¢ Federation? . .
& Confederation? m Osterreich
O Verfassung
O Finanzierung m EU
m W§|6N = Regional
0 WTO m Fitness bzgl. Lissabon Kriterien
O IMF 0 EU
O World Bank = _
O Neue? O Osterreich
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Prozesse beschreiben, die es schon gibt,
aber noch nicht von allen gesehen werden

= die sich daraus ergeben
nsitutionel - Wie ke man diese Prozesse heute (noch) des AK
Instrumentell
Umgang mit dem Prozess des
Vertrauensverlustes - Stoppen
- Government
bisheriger FK

Spurensuche nach einer neuen
Wirtschaftsordnun
Neuer Zwei

Eine neue Form der

Release 3.0

Was ist das Rel. 4.0?

Lokalisierung bei hohen

., Olpreisen und gerechten
2 Verkehrskosten?

“The Next Global Stage’ Ohmae
"The End of the Nation State" Ohmae
‘The European Dream" Rifkin

Neue Rolle der Finanzwirtschaft

Kernkompetenzen in der Triade (aus
K

Topologien
Das Paradigma des Internet

Neue
“2_E-winschatt nach den selben Regeln?

1. Situationsanalyse

Analyse Neue

2

“2 Gibteseine

sind Steuerungen in der Geselischat

Wi
“2_zu erzielen? Auch in der Tri

Welche Einheiten/Systeme der Politik und
"2 _Geselischat stehen einander gegentber?

der

‘2 Wo bestent sie?

“2_Handiungsfahi

Wo entsteht sie neu?
Open Source
Gesellschaft?

Y

"2 _gelingen?

Wie kann eine Gestaltung der Gesellschaft

. WO bestent Interventionsmacht? Wik,
2 _unwilkirich
Funktioniert das Modell unter der Agide der
Werte?

>

Die Spannung zwischen Freiheit un
Sicherheit. Sicherheit als Voraussetzung der
Freieit

“2_ wer sorgt dafir?

Nicht alle kénnen die Regeln anwenden

Regeln auf dem Weg zur

2. Gesellschaft

“2_Rolle der Starkeren vs
Instanzen zur Einhaltung

Wieviel Freiheit/Verantwortung nimmt der
Bilrger auf sicl

"2 Wer kann die Steuerung bemehmen

Politik und

Themenstrukturierung
22/09/05,Detai|s siehe

~Politik & Gesellschaft Mind Map"

Neuer Hauptzwei
Wirtschaftsordnung
Leben und Arbeiten Ubermorgen

Vernetzung mit anderen FK - AK
Gehmacher AK

/' Ausgangssituation

Themen eingrenzen
__Inhalt - Nicht Inhalt

Unternehmen

(in U)

weitere Adressaten
(syst. Portrat, Néhe - Distanz)

N2 _wersind die

\
\."Z_wo liegen die Chancen?

22002005 -v12

Wer hat welchen Nutzen?

geregelt?

"2 wievird

“2 Konnen sie am Anfang stehen?

“?_“Emerging Values™?

Stat Solidaritat Telsysteme der Geselschatt haben

2a.Die Rolle der Werte

Wirtschaft; Wettbewerb

"2 was lokal?

“2_was giobal?

Differenzierung (Lokalisierung,
Européisierung) als Antithese zur

2b. Die richtige

Process Politics

Rolle der Politikides

3. Governing without a Center

“2_Governance und Sanktionen. Gewalt?

“2 was konnen CSOs leisten?
., Wird sie in der Leistungsfahigkeit
P _berschétzt?

Civil Societ

Mittelnerkunt bei Inflation durch

“2_Confederation?

Der Staat hatte noch nie s viel
Daten uber die Burger 2 b

4b. Chancen durch

“2_sicherheit?

EU

Osterreich
EU Ongoing. Audit/Beobachtung

Regional

Fitness bzgl. Lissabonn Kriterien

Osterreich

Marketing & |
Kommunikation Wie schaffen wir Resonanz?
., Form: was und wie fir wen?
J/ "2 (vorrag, Seminar, Gespréch, etc.)
Wie schaffen wir Emotion?
"2 Erlebnis, D Symbole, Geschichten

Welche Gegenargumente und Widerstande:
2

wir waren bisher nur Profiteure
“2_konnen vir das glaubwirdig vertreten?

\ kommen

Kosten und Budgetierung

via AK und Plenum
\_ Antizpaives implementeren der Zelgruppen in
den

viie Inhalte?

Distribution/Multiplikatoren.
Wer transportiert




Zugriffe auf unseren Weblog: Stand 14/7/06 e

MEISTGELESENE BEITRAGE

Fiir detaillierte Statistiken kannst du das Counter Modul einbinden

Anzahl  Datum Titel Autor

1 129 15.10.05 Termine WANCOUY e

2 120 11.04.06 Economist: Foresight 2020 Karner

3 116 11.04.06 Gemeinsame Basis der 3 Arbeitskreise Karner

4 108 18.12.05 John Gray: THE WORLD |5 ROUND Karner

] 95 02.03.06 Beitrag von 3. Burkert-Dottolo Jahrbuch £ Karner
Politik

88 22.11.058 Aktuelles zum Wertethema Karner

7 87 18.04.06 Meues aus der "fast realen” Karner Meetlng Mlnutes Slnd
Finanzwirtschaft . .

] 79 25.03.06 “ortrag Prof. Filemaier "Hoffnungen und Karner Ja Immer neu
Engste der dsterreicher”

gl 78 10,11.05 Die neuen Spielregeln in der Globalisierten  Karner
Wiirtschaft

10 61 22.10.05 Unterlagen zur Ausgangssituation Karner

11 56 21.05.06 ZFukunftslabor des Féhrenberg-Kraises Karner
1245506 ERGEBMISZEE

12 55 15.10.05 Kontakt wancouwer

13 50 16,1005 #ind tap WaAnCouyer

14 40 18.10.05 Mach jedem Arbeitstreffen Ausklang im Yancouyer
GSmoa Keller!

15 22 16,1005 Beitrdge Wilfried Jiger Karner

16 12 06.07.06 Mondragon Karner

17 11 06.07.06 Meeting Minutes 677706 Karner
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Literatur, Links

m Genevieve Vaughan: For-Giving. A feminist

criticism of exchange
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